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 วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (วพม.) เปนสถาบันผลิตบัณฑิตแพทยที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ 

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม ใหแกกองทัพและประเทศชาติเพียงแหงเดียวของกองทัพ เปดดำเนินการ

มานานกวา ๔๐ ป ดังน้ัน การพัฒนาองคกรอยางกาวกระโดดใหมีความย่ังยืนจึงเปนความทาทายในเชิงบริหาร 

เม่ือไดวิเคราะหองคกรอยางถองแทถูกตองตามหลักการและนำเคร่ืองมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมมาประยุกต

ใชอยางเปนระบบแลวจึงนาจะขับเคลื่อนไปสูองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงไดในระยะเวลาไมนานนัก

 

 ผูบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาเล็งเห็นความสำคัญดังกลาวจึงนำการบริหารเชิงกลยุทธ

มาเปนเข็มมุง โดยบริหารระดับสูงและทีมงาน อดีตผูบังคับบัญชา ผูแทนของผูมีสวนไดสวนเสีย มารวมกันระดม

สมองเพ่ือแสดงความคิดเห็น กำหนดวิสัยทัศน จัดประเด็นท่ีจะบรรลุความมุงหมาย นำมาส่ือสารถายทอดใหเกิด

การปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ขับเคลื่อนอยางเปนระบบ ฝายบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

 ตองขอขอบคุณบุคลากรทุกฝายที่มีสวนรวมกันจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ประจำป ๒๕๖๑ 

ฉบับนี้ ขอขอบคุณผูนำระดับสูง อดีตผูบังคับบัญชา ผูแทนของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ไดมารวมระดมสมองเพื่อ

กำหนดเปาหมายและแผนยุทธศาสตรของ วพม. รวมทั้งนำพาใหพวกเราชาว วพม. ฝาฟนอุปสรรคตามสภาพ

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ใหสามารถกาวทันตอโลกาภิวัตน กาวขามมาตรฐานสูความเปนเลิศใน

ระดับสากลไดในอนาคตอันใกล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของความภาคภูมิใจ ความสงางามใหกับกองทัพบกที่เปน

เจาของหนวยงานแหงนี้ 

                                                          

สารจากผูอำนวยการ

พลตรี
                         (นิมิตร สะโมทาน)
      ผูอำนวยการวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
                          ๒ ตุลาคม ๒๕๖๐  

  วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (วพม.) เป็นสถาบันผลิตบัณฑิตแพทย์ที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ 

เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่กองทัพและประเทศชาติเพียงแห่งเดียวของกองทัพ เปิดดำาเนินการมานาน

กว่า ๔๐ ปี ดังนั้น การพัฒนาองค์กรอย่างก้าวกระโดดให้มีความยั่งยืนจึงเป็นความท้าทายในเชิงบริหาร เมื่อได้วิเคราะห์

องค์กรอย่างถ่องแท้ถูกต้องตามหลักการและนำาเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบแล้ว

จึงน่าจะขับเคลื่อนไปสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงได้ในระยะเวลาไม่นานนัก ผู้บริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า      

เล็งเห็นความสำาคัญดังกล่าวจึงนำาการบริหารเชิงกลยุทธ์มาเป็นเข็มมุ่ง โดยบริหารระดับสูงและทีมงาน อดีตผู้บังคับบัญชา 

ผู้แทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาร่วมกันระดมสมองเพ่ือแสดงความคิดเห็น กำาหนดวิสัยทัศน์ จัดประเด็นท่ีจะบรรลุความมุ่งหมาย 

นำามาสื่อสารถ่ายทอดให้เกิดการปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ฝ่ายบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์

พระมงกุฎเกล้า ต้องขอขอบคุณบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมกันจัดทำาแผนปฏิบัติราชการประจำาปี ประจำาปี ๒๕๖๒ ฉบับน้ี         

ขอขอบคุณผู้นำาระดับสูง อดีตผู้บังคับบัญชา ผู้แทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้มาร่วมประเมินสถาบันอย่างเป็นระบบ 

เมื่อ ๑๒-๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ที่ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร และจัดทำาแผนปฏิบัติราชการประจำาปี    

ล่วงหน้า รวมทั้งนำาพาให้พวกเราชาว วพม. ฝ่าฟันอุปสรรคตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ให้สามารถ

ก้าวทันต่อโลกาภิวัตน์ ก้าวข้ามมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลได้ในอนาคตอันใกล้ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งของความ  

ภาคภูมิใจ ความสง่างามให้กับกองทัพบกที่เป็นเจ้าของหน่วยงานแห่งนี้

พลตรี

                                                                                         

(นิมิตร์ สะโมทาน)

ผู้อำานวยการวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า 
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ข้อมูลพื้นฐานของสถาบัน
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า
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ประวัติวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาโดยสังเขป  

 วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (วพม.) เปนสถาบันผลิตแพทยทหารแหงเดียวของกองทัพ เปน

หนวยข้ึนตรงของศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา กอต้ังขึ้นเมื่อ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๑๘ ดวยพระมหา

กรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงมีกระแสพระบรมราโชวาทในคราว

เสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรี ณ หอประชุมราชแพทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่  ๒๙ กันยายน 

๒๕๑๖ ถึงความสําคัญของแพทยทหารและความจําเปนที่ทางราชการทหารจะตองจัดต้ังโรงเรียนแพทยขึ้นเอง 

จนถึงวันน้ีเปนเวลากวา ๔๒ ป แลวที่ วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เพียบพรอมดวย

คุณธรรม จริยธรรม ใหแกกองทัพและประเทศชาติ ผลผลิตของ วพม. ไดปฏิบัติหนาที่และสรางผลงานตาง ๆ 

ไวมากมายทั้งภายในและภายนอกประเทศที่เปนประโยชนและนํามาซึ่งช่ือเสียงแกกองทัพและประเทศชาติ 

โดยเฉพาะจุดยืนที่โดดเดนในความเปนแพทยที่เขมแข็ง มีระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติงานไดทั้งในยามปกติและ

ในยามสงคราม ทําใหไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป ภายใตการนําของผูบังคับบัญชาและความมุงมั่น

ของบุคลากรทุกระดับที่มีความพรอมในทุกดานเพ่ือกาวสูความเปนเลิศทางดานการศึกษา การวิจัย การบริการ

วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของสถาบัน    

อัตลักษณของผูสําเร็จการศึกษาจาก วพม. คือ บัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู  

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุก

สถานการณ เมื่อจบการศึกษาแลวนักเรียนแพทยทหารที่เปนนักเรียนทุนกองทัพบกจะไดรับการบรรจุเปนผู

บังคับหมวดเสนารักษในกองพันตาง ๆ และสามารถออกปฏิบัติงานในสนามไดเมื่อเกิดเหตุความไมสงบหรือภัย

พิบัติ ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยกองทัพจะเปนผูเลือกใชบัณฑิตเหลาน้ีใหสอดคลองกับความตองการ

ของกองทัพ ซึ่งที่ผานมาบัณฑิตแพทยที่จบจาก วพม. ไดมีสวนรวมทํางานกับองคการสหประชาชาติในภารกิจ

บูรณะฟนฟูประเทศอัฟกานิสถาน และภารกิจใหความชวยเหลือดานมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติใน

ประเทศที่มีความขัดแยง เชน ประเทศติมอร อิรัก และบุรุนดี รวมทั้งภารกิจชวยเหลือผูประสบภัยจาก

เหตุการณแผนดินไหวที่ประเทศอินโดนีเซีย ที่รัฐบาลมอบหมายใหกระทรวงกลาโหมดําเนินการ ซึ่งไดรับคํา

ชมเชยอยูเสมอ สําหรับผูที่เปนนักศึกษาแพทยตามโครงการผลิตแพทยเพ่ิม เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะสงมอบ

ใหสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือจัดสรรตอไป โดยบัณฑิตแพทยเหลาน้ีเปนผูที่มี

คุณสมบัติเชนเดียวกันกับแพทยที่บรรจุในกองทัพสามารถเปนกําลังสํารองทางการแพทยใหกับกองทัพไดใน

อนาคต จนถึงปจจุบัน วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยมาแลวจํานวน ๓๗ รุน จํานวนทั้งสิ้น ๑,๘๖๙ นาย จัดสรรให

กองทัพบก ๑,๐๗๖ นาย กองทัพเรือ ๒๓๘  นาย กองทัพอากาศ ๒๐๔ นาย และกองบัญชาการกองทัพไทย 

๔๓ นาย และสังกัดอ่ืน ๆ ๓๐๘ นาย   
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สัญลักษณสถาบันและความเปนมาของเครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา๑
 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (เดิม) 
พันเอกศักดา ประจุศิลป เปนผูออกแบบ โดยอัญเชิญพระปรมาภิไธยยอใน

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ผูทรงสรางพระราชวังพญาไทมาเปน

สวนสําคัญพระปรมาภิไธยยอ ประกอบดวยพญานาคคู (หมายถึง แพทยทหาร) 

เกี่ยวพันกันเหนือพระมหาพิชัยมงกุฎมีรัศมีแสดงถึงความรุงโรจน ขอบนอกของ

วงกลมดานบน เปนลายกนกกานขดเปลว ดานลางเปนอักษร “วิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา” 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (ใหม) 

ลักษณะ    เปนภาพลายเสน และลงส ี

พระมหาพิชัยมงกุฎ สีทอง เปนสัญลักษณแทนองคพระมหากษัตริย มีรัศม ี

๑๗ แฉกลอม แสดงถึงความรุงโรจน กึ่งกลางพระมหา

พิชัยมงกุฎ มีเครื่องหมายอุณาโลม 

พระปรมาภิไธย รร.๖  เปนอักษรพระปรมาภิไธยในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎ

เกลาเจาอยูหัว (ใชแบบอักษรจากพระปรมาภิไธย ซึ่ง

ประดับอยูเหนือบานประตูพระที่น่ังพิมานจักรี พระราช 

วังพญาไท) ผูทรงสรางพระราชวังพญาไท ซึ่งเปนที่ต้ัง

ของหนวย เปนอักษรสีทองในวงกลมสีขาบ (สีนํ้าเงินอม

มวง) เปนสีประจําพระองคลนเกลารัชกาลที่ ๖ 

พญานาคคู หมายถึง กิจการแพทยทหาร สีทอง มลีายตามตัว

พญานาคสีขาบ (สีนํ้าเงินอมมวง) อยูบนแถบแพรสีขาบ 

ประกอบนามหนวย “วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎ

เกลา” เปนอักษรสีเหลือง หรอืสีทอง 

ผูออกแบบ          พันเอกหญิง ศาสตราจารย ทพิย ศรีไพศาล (ยศในขณะ

น้ัน) พันเอก สชิุนทร แหลมทอง และขาราชการแผนก

เครื่องชวยฝกและเวชนิทัศน วิทยาลัยแพทยศาสตรพระ

มงกุฎเกลา 

ผูใหคําอธิบาย พันเอกหญิง ศาสตราจารยทิพย ศรีไพศาล (ยศขณะน้ัน)   

ประกอบ  

  

๑. อางอิงขอมูลจากหนังสือ ๒๕ ป วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
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เปาประสงค ปรัชญา ปณิธาน เอกลักษณ อัตลักษณ คานิยม และคําขวัญ 

เปาประสงค: 
๑) ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถตามมาตรฐานสากล มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะ

ทางทหารและภาวะผูนําที่ดี สามารถปฏิบัติภารกิจไดทั้งยามสงคราม และยามปกติ 

๒) พัฒนา วพม. เปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ทันตอการเปลี่ยนแปลง

เพ่ือความย่ังยืน (sustainable) 

ปรัชญา:  

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ผลิตบัณฑิตแพทยที่เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีความรู

ความสามารถในวิชาชีพ รูจักคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ นําความรูไปประยุกตใชไดเหมาะสม ใฝศึกษาใน

วิทยาการกาวหนา พัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง และเปนทหารที่มีคุณลักษณะของผูนํา มีระเบียบวินัย มีความ

กลาหาญ อดทน พรอมอุทิศตนใหกองทัพและสังคมโดยเห็นประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 

ปณิธาน:  

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มุงสรางบัณฑิตใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา 

๑) มีความรูความชํานาญโดยเพียบพรอมตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทย

สภา เพ่ือปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบและสรางประโยชนแกสังคม ทั้งในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

๒) มีจิตใจที่เปยมดวยเมตตากรุณา มุงอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขสวนรวม 

๓) มีรางกายแข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง พรอมที่จะเปนแพทยและทหารของชาติ 

เอกลักษณ:  

เปนโรงเรียนแพทยทหาร โดยมีจุดเนนในดานเวชศาสตรทหาร และชุมชน  

อัตลักษณ:  

บัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 

คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุกสถานการณ ซึ่งอัตลักษณดังกลาวสามารถแบงเปน ๓ 

ดาน ไดแก ก) อัตลักษณทางวิชาการ ข) อัตลักษณทางวิชาชีพ และ ค) อัตลักษณทางการทหาร 

คานิยม: สามัคคี มีวินัย ใสใจผูเรียน ผลงานเปนเลิศ  

สามัคคี: มุงเนนบุคลากร  

มีวินัย: ภาวะผูนํา ความซื่อสัตย ระบบเกียรติศักด์ิ จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ใสใจผูเรียน: มุงเนนผูเรียน ใชขอมูลในการทํางาน ใหความสําคัญกับกับการเรียนรู มุงเนนอนาคต 

สรางสรรคนวัตกรรม และความคลองตัว  

ผลงานเปนเลิศ: มุงเนนผลลัพธ 

คําขวัญ: วิชาการยอด วินัยเย่ียม เปยมคุณธรรม  
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แผนปฏิบัติราชการ
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า

ประจำาปี ๒๕๖๒
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แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  
พ.ศ. 2560-2564 

 

วิสั ย ทัศน :  โรงเรียนแพทยช้ันนําในเอเชียที่เช่ียวชาญดานเวชศาสตรทหาร 

พันธ กิจ :   

 จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตแพทยที่มคีุณภาพระดับสากล ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มี

มาตรฐานสูง โดยเฉพาะดานเวชศาสตรทหาร  สรางสรรคบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรมเนียมทหาร 

สมรรถนะหลักขององคกร :   

๑ . ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถแบบพหุศักยภาพ (แพทยทั่วไป แพทยทหาร นักวิจัย 

นักวิทยาศาสตร นักบริหาร)  

๒ . การจัดการเรียนการสอนดานเวชศาสตรทหารและเวชศาสตรชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาสู ความเปนเลิศในระดับสากล  

เปาประสงค: 

• ผานการประเมินตามเกณฑ EdPEx, WFME  

• มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยูในระดับแนวหนา  

• ผูเรียนผูกพันและพึงพอใจ  

• การเรียนการสอนและกระบวนการสนับสนุนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดี  

• ครูแพทยมสีมรรถนะทางแพทยศาสตรศึกษาที่ดี 

กลยุทธ: 

กลยุทธที่ ๑  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ  

กลยุทธที่ ๒  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพึงประสงค  

กลยุทธที่ ๓  พัฒนาคุณภาพกระบวนการสนับสนุน  

กลยุทธที่ ๔  พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรสารสนเทศ (e-Campus)  

กลยุทธที่ ๕  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทางแพทยศาสตรศึกษา 
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 ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง  

เปาประสงค: 

• บุคลากรพึงพอใจและผูกพัน  

• กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีประสทิธิผล  

• กระบวนการจัดการความรูมีประสิทธิผล 

กลยุทธ: 

กลยุทธที่ ๖  ผลักดันใหมีการจัดการความรูสําคัญอยางตอเน่ือง  

กลยุทธที่ ๗  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  

กลยุทธที่ ๘  สงเสริมและสนับสนุนบริการทางวิชาการของบุคลากร  

กลยุทธที่ ๙  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูง  

เปาประสงค 

• มีผลงานวิจัยตีพิมพ/เผยแพร สูงกวาเกณฑ สกอ.  

• มีผลงานไดรับการจดสิทธิบัตรและมีนวัตกรรมที่ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

กลยุทธ  

กลยุทธที่ ๑๐ สงเสริมการวิจยัโดยทีมสหสาขา  

กลยุทธที่ ๑๑  ผลิตนวัตกรรมและผลงานที่ไดรับการจดสิทธิบัตร  

กลยุทธที่ ๑๒  เพ่ิมจํานวนงานวิจัยที่ผลกระทบสูง 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาการศึกษาเวชศาสตรทหารสูระดับสากล  

เปาประสงค: 

• มีผลงานดานเวชศาสตรทหารเปนที่ยอมรับ   

• ผูมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจ  

• การเรียนการสอนและการจัดการความรูดานเวชศาสตรทหารมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

กลยุทธ: 

กลยุทธที่ ๑๓ พัฒนาและจัดต้ังศูนยจําลองสถานการณทางการแพทย (Simulation Center)  

กลยุทธที่ ๑๔ พัฒนาหลักสูตรนานาชาติดานเวชศาสตรทหาร 
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แผนที่ยุทธศาสตร 

 เพ่ือใหไดแนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตรขององคกร จึงไดกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร

ดังตอไปน้ี 
 

 
ภาพที่ 1 แผนที่ยุทธศาสตรวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา พ.ศ. ๒๕๖๐-๖๔   
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บันทึก........
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