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 วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (วพม.) เปนสถาบันผลิตบัณฑิตแพทยที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ 

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม ใหแกกองทัพและประเทศชาติเพียงแหงเดียวของกองทัพ เปดดำเนินการ

มานานกวา ๔๐ ป ดังน้ัน การพัฒนาองคกรอยางกาวกระโดดใหมีความย่ังยืนจึงเปนความทาทายในเชิงบริหาร 

เม่ือไดวิเคราะหองคกรอยางถองแทถูกตองตามหลักการและนำเคร่ืองมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมมาประยุกต

ใชอยางเปนระบบแลวจึงนาจะขับเคลื่อนไปสูองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงไดในระยะเวลาไมนานนัก

 

 ผูบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาเล็งเห็นความสำคัญดังกลาวจึงนำการบริหารเชิงกลยุทธ

มาเปนเข็มมุง โดยบริหารระดับสูงและทีมงาน อดีตผูบังคับบัญชา ผูแทนของผูมีสวนไดสวนเสีย มารวมกันระดม

สมองเพ่ือแสดงความคิดเห็น กำหนดวิสัยทัศน จัดประเด็นท่ีจะบรรลุความมุงหมาย นำมาส่ือสารถายทอดใหเกิด

การปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ขับเคลื่อนอยางเปนระบบ ฝายบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

 ตองขอขอบคุณบุคลากรทุกฝายที่มีสวนรวมกันจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ประจำป ๒๕๖๑ 

ฉบับนี้ ขอขอบคุณผูนำระดับสูง อดีตผูบังคับบัญชา ผูแทนของผูมีสวนไดสวนเสีย ที่ไดมารวมระดมสมองเพื่อ

กำหนดเปาหมายและแผนยุทธศาสตรของ วพม. รวมทั้งนำพาใหพวกเราชาว วพม. ฝาฟนอุปสรรคตามสภาพ

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ใหสามารถกาวทันตอโลกาภิวัตน กาวขามมาตรฐานสูความเปนเลิศใน

ระดับสากลไดในอนาคตอันใกล ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของความภาคภูมิใจ ความสงางามใหกับกองทัพบกที่เปน

เจาของหนวยงานแหงนี้ 

                                                          

สารจากผูอำนวยการ

พลตรี
                         (นิมิตร สะโมทาน)
      ผูอำนวยการวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
                          ๒ ตุลาคม ๒๕๖๐  

	 วทิยาลยัแพทยศาสตร์พระมงกฎุเกล้า	(วพม.)	เป็นสถาบนัทีม่ปีณธิานแน่วแน่ทีจ่ะมุง่สร้างบณัฑติทีม่คีวามรูค้วามช�านาญ

โดยเพยีบพร้อมตามเกณฑ์มาตรฐานผูป้ระกอบวชิาชพีเวชกรรมของแพทยสภา	 เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีร่บัผดิชอบและสร้างประโยชน์

แก่สงัคม	 ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต	 มจีติใจทีเ่ป่ียมด้วยเมตตากรณุา	 มุง่อทุศิตนเพือ่ประโยชน์สขุส่วนรวม	 มร่ีางกายแขง็แรง	

จติใจเขม็แขง็	 พร้อมทีจ่ะเป็นแพทย์และทหารของชาต	ิ เปิดด�าเนนิการมานานกว่า	 ๔๐	 ปี	 ดงันัน้	 การพฒันาองค์กรอย่างก้าว

กระโดดให้มคีวามยัง่ยนืจงึเป็นความท้าทายในเชงิบรหิาร	 เมือ่ได้วเิคราะห์องค์กรอย่างถ่องแท้ถกูต้องตามหลกัการ	 และน�าเครือ่ง

มอืการบรหิารจัดการทีเ่หมาะสมมาประยกุต์ใช้อย่างเป็นระบบแล้วจงึน่าจะขบัเคลือ่นไปสูอ่งค์กรทีม่ขีดีสมรรถนะสงูได้ในระยะ

เวลาไม่นานนกั	 ผูบ้รหิารวทิยาลยัแพทยศาสตร์พระมงกฎุเกล้าเลง็เหน็ความส�าคญัดงักล่าวจงึน�าการบรหิารเชงิกลยทุธ์มาเป็นเขม็

มุง่	โดยบรหิารระดบัสงูและทมีงาน	อดตีผูบ้งัคบับญัชา	ผูแ้ทนของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี	มาร่วมกนัระดมสมองเพือ่แสดงความคิดเหน็	

ก�าหนดวสิยัทศัน์	จดัประเดน็ทีจ่ะบรรลคุวามมุง่หมาย	น�ามาสือ่สารถ่ายทอดให้เกดิการปฏบิตัใิห้เป็นรปูธรรม	ขบัเคลือ่นอย่างเป็น

ระบบ	

 

	 ฝ่ายบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า	 ต้องขอขอบคุณบุคลากรทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมกันจัดท�าแผนปฏิบัติ

ราชการ	ประจ�าปี	ประจ�าปี	๒๕๖๓	ฉบับนี้	ขอขอบคุณผู้น�าระดับสูง	อดีตผู้บังคับบัญชา	ผู้แทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ที่ได้มา

ร่วมประเมินสถาบันอย่างเป็นระบบ	เมื่อ	๑๑-๑๒	กรกฎาคม	๒๕๖๒	ที่ผ่านมา	เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร	และ

จัดท�าแผนปฏิบัติราชการประจ�าปีล่วงหน้า	รวมทั้งน�าพาให้พวกเราชาว	วพม.	พร้อมรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็ว	 เพื่อให้สามารถธ�ารงรักษามาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตร์ในระดับสากล	 ก้าวทันต่อโลกาภิวัตน์เพื่อมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศด้านการศึกษาในระดับสากล	ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งของความภาคภูมิใจของกองทัพบกที่เป็นเจ้าของหน่วยงานแห่งนี้	

พลตรี

                                                                                         

(สุพัษชัย	เมฆะสุวรรณดิษฐ์)

ผู้อ�านวยการวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า	

					๑	ตุลาคม	๒๕๖๒	
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บันทึก........
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ข้อมูลพื้นฐานของสถาบัน
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า
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ประวตัิวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาโดยสังเขป 

 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (วพม. เปนสถาบันผลิตแพทยทหารแหงเดียวของกองทัพ 

เปนหนวยขึ้นตรงของศูนยอำนวยการแพทยพระมงกุฎเกลา กอตั้งขึ้นเมื่อ 16 มิถุนายน 2518 ดวยพระมหา

กรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช มีกระแสพระบรมราโชวาทในคราวเสด็จ

พระราชดำเนินไปทรงดนตรี ณ หอประชุมราชแพทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่  29 กันยายน 2516  

ถึงความสำคัญของแพทยทหารและความจำเปนที่ทางราชการทหารจะตองจัดตั้งโรงเรียนแพทยขึ้นเอง จนถึง

วันนี้เปนเวลากวา 44 ป แลวที่ วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เพียบพรอมดวยคุณธรรม 

จริยธรรม ใหแกกองทัพและประเทศชาติ ผลผลิตของ วพม. ไดปฏิบัติหนาที ่และสรางผลงานตาง ๆ                        

ไวมากมายทั้งภายในและภายนอกประเทศที่เปนประโยชนและนำมาซึ่งชื่อเสียงแกกองทัพและประเทศชาติ 

โดยเฉพาะจุดยืนที่โดดเดนในความเปนแพทยที่เขมแข็ง มีระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติงานไดทั้งในยามปกติ

และในยามสงคราม ทำใหไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป ภายใตการนำของผูบังคับบัญชาและความ

มุงมั่นของบุคลากรทุกระดับ ที่มีความพรอมในทุกดานเพื่อกาวสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอน                   

การวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของสถาบัน    

อัตลักษณของผูที่สำเร็จการศึกษาจาก วพม. คือ เปนบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู 

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะผูนำที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุก

สถานการณ เมื่อจบการศึกษาแลวนักเรียนแพทยทหารที่เปนนักเรียนทุนกองทัพบก จะไดรับการบรรจุเปนผู

บังคับหมวดเสนารักษในกองพันตาง ๆ และสามารถออกปฏิบัติงานในสนามไดเมื่อเกิดเหตุความไมสงบ หรือ

ภัยพิบัติทั ้งในประเทศและตางประเทศ โดยกองทัพจะเปนผูเลือกใชบัณฑิตเหลานี้ใหสอดคลองกับความ

ตองการของกองทัพ ซึ่งที่ผานมาบัณฑิตแพทยที่จบจาก วพม. ไดมีสวนรวมทำงานกับองคการสหประชาชาติใน

ภารกิจบูรณะฟ นฟูประเทศอัฟกานิสถาน และภารกิจการใหความชวยเหลือดานมนุษยธรรมและ                    

การบรรเทาภัยพิบัติในประเทศที่มีความขัดแยง เชน ติมอร อิรัก และบุรุนดี รวมทั ้งภารกิจชวยเหลือ

ผู ประสบภัยจากเหตุการณแผนดินไหวที ่ประเทศอินโดนีเซีย ที ่รัฐบาลมอบหมายใหกระทรวงกลาโหม

ดำเนินการ ซึ่งไดรับคำชมเชยอยูเสมอ สำหรับผูที่เปนนักศึกษาแพทยตามโครงการผลิตแพทยเพิ่มเมื่อสำเร็จ

การศึกษาแลวจะสงมอบใหสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือจัดสรรตอไป โดยบัณฑิตแพทย

เหลาน้ีเปนผูที่มีคุณสมบัติเชนเดียวกันกับแพทยที่บรรจุในกองทัพ สามารถเปนกำลังสำรองทางการแพทยใหกับ

กองทัพไดในอนาคต ปจจุบัน วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยมาแลวจำนวน 39 รุน จำนวนทั้งสิ้น 2.071 นาย 

จัดสรรใหกองทัพบก 1,196 นาย กองทัพเรือ 248 นาย กองทัพอากาศ 208 นาย และกองบัญชาการกองทัพ

ไทย 47 นาย และสังกัดอ่ืน ๆ 372 นาย     
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สัญลักษณสถาบันและความเปนมาของเครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา๑
 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (เดิม  

พันเอกศักดา ประจุศ ิลป เปนผู ออกแบบ โดยอัญเชิญพระปรมาภิไธยยอใน

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ผูทรงสรางพระราชวังพญาไทมาเปนสวน

สำคัญ พระปรมาภิไธยยอ ประกอบดวยพญานาคคู (หมายถึง แพทยทหาร เกี่ยวพัน

กันเหนือพระมหาพิชัยมงกุฎมีรัศมีแสดงถึงความรุงโรจน ขอบนอกของวงกลมดานบน 

เปนลายกนกกานขดเปลว ดานลางเปนอักษร “วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา” 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (ใหม  

ลักษณะ    เปนภาพลายเสน และลงสี 

พระมหาพิชัยมงกุฎ สีทอง เปนสัญลักษณแทนองคพระมหากษัตริย มีรัศมี ๑๗ 

แฉกลอม แสดงถึงความรุงโรจน กึ่งกลางพระมหาพิชัยมงกุฎ 

มีเครื่องหมายอุณาโลม 

พระปรมาภิไธย รร.๖  เปนอักษรพระปรมาภิไธยในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา

เจาอยูหัว (ใชแบบอักษรจากพระปรมาภิไธย ซึ่งประดับอยู

เหนือบานประตูพระที ่นั ่งพิมานจักรีพระราชวังพญาไท               

ผูทรงสรางพระราชวังพญาไท ซึ่งเปนที่ตั ้งของหนวย เปน

อักษรสีทองในวงกลมสีขาบ (สีน้ำเงินอมมวง เปนสีประจำ

พระองคลนเกลารัชกาลที่ ๖ 

พญานาคคู หมายถึง กิจการแพทยทหาร สีทอง มีลายตามตัวพญานาคสี

ขาบ (สีน้ำเงินอมมวง อยูบนแถบแพรสีขาบ ประกอบนาม

หน  วย  “ว ิ ทยาลั ยแพทยศาสตร พระมงก ุ ฎ เกล  า”              

เปนอักษรสีเหลืองหรือ  สีทอง 

ผูออกแบบ          พันเอกหญิง ศาสตราจารย ทิพย ศรีไพศาล (ยศในขณะนั้น 

พันเอก สุชินทร แหลมทอง และขาราชการแผนกเครื่องชวย

ฝกและเวชนิทัศน วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

ผูใหคำอธิบายประกอบ พันเอกหญิง ศาสตราจารยทิพย ศรีไพศาล  (ยศในขณะน้ัน  

๑. อางอิงขอมูลจากหนังสือ ๒๕ ป วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
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วัตถุประสงค ปรชัญา ปณิธาน วิสัยทัศน เอกลักษณ อัตลักษณ พันธกิจ 

เปาประสงค 

๑ ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถตามมาตรฐานสากล มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะ

ทางทหารและภาวะผูนำที่ดี สามารถปฏิบัติภารกิจไดทั้งยามสงคราม และยามปกติ 

๒ พัฒนา วพม. เปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ทันตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ความยั่งยืน (sustainable) 

ปรัชญา 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ผลิตบัณฑิตแพทยที่เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม               

มีความรูความสามารถในวิชาชีพ รู จักคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ นำความรูไปประยุกตใชไดเหมาะสม                

ใฝศึกษาในวิทยาการกาวหนา พัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง และเปนทหารที่มีคุณลักษณะของผูนำ มีระเบียบ

วินัย มีความกลาหาญ อดทน พรอมอุทิศตนใหกองทัพและสังคมโดยเห็นประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ 

ปณิธาน  

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มุงสรางบัณฑิตใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา 

๑ มีความรูความชำนาญโดย เพียบพรอมตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมของ

แพทยสภา เพ่ือปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบและสรางประโยชนแกสังคม ทั้งในปจจุบันและในอนาคต 

๒ มีจิตใจที่เปยมดวยเมตตากรุณา มุงอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขสวนรวม  

๓ มีรางกายแข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง พรอมที่จะเปนแพ ทยและทหารของชาติ 

วิสัยทัศน  

เปนโรงเรียนแพทยช้ันนำในเอเชียที่เช่ียวชาญดานเวชศาสตรทหาร 

เอกลักษณ  

เปนโรงเรียนแพทยทหาร โดยมีจุดเนนในดานเวชศาสตรทหารและชุมชน  

อัตลักษณ  

บัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู  เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 

คุณลักษณะทหารและภาวะผูนำที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุกสถานการณ ซึ่งอัตลักษณดังกลาวสามารถแบงเปน 

๓ ดาน ไดแก ก อัตลักษณทางวิชาการ ข อัตลักษณทางวิชาชีพ และ ค อัตลักษณทางการทหาร  

พันธกิจ 

จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตแพทยที่มีคุณภาพระดับสากล ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มี

มาตรฐานสูง โดยเฉพาะดานเวชศาสตรทหาร สรางสรรคบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทำนุ

บำรุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรมเนียมทหาร 
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๑.๖ โครงสรางและการจัดสวนราชการ 
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แผนภูมิการปฏิบัติงาน (Activity Chart) 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ	
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า

ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2562
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สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ วพม. 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 

1. การประเมินสภาพองคกร 

การกำหนดและทบทวนยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดนอมนำหลักการทรง

งานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเปนหลักพื้นฐานที่สำคัญ ไดแก 1) 

การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาตามตัวแบบ SWOT (Strength-Weakness-Opportunity-Threat) และ TOWS (Threat-

Opportunity-Weakness-Strength) แลวนำผลการวิเคราะหมากำหนดตำแหนงยุทธศาสตรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 2) ระเบิดจากขางใน ดวยการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ

เปาประสงคจากความตองการจำเปนที่เกี ่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและกองทัพ และการดำเนินการแบบมีสวนรวมใหภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวมคิด

และรวมตั้งใจเปนน้ำหนึ่งเดียวกัน 3) แกปญหาจากจุดเล็ก หมายถึง การนำปญหาการพัฒนาตามทิศทางวิสัยทัศน 

พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคมาแตกออกเปนรายละเอียดยอยในระดับแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ตลอดจนการกำหนดผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ตองใชในการดำเนินงานตามกิจกรรม 4) ทำเปนขั ้นตอน 

หมายถึง การจัดยุทธศาสตรและโครงการเปนไปตามขั้นตอนของหลักวิชาการวางแผน 5) การคำนึงถึงสภาพพ้ืนที่ที่

เกี่ยวของและวิถีชีวิตของคนและชุมชนที่เกี่ยวของ และ 6) องครวม คือ การประสานเชื่อมโยงกับงานฝายตาง ๆ ที่

ดำเนินการรวมกันดวยความสมานฉันท    

การประยุกตหลักการขางตนอาศัยเครื่องมือที่เรียกวา การวิเคราะหยุทธศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาใชหลักการวิเคราะห SWOT (SWOT analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ชวย

ใหผูบริหารสามารถกำหนดจุดแข็งและจุดออน ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่งเปนการวิเคราะห

สภาพการณตาง ๆ ในเชิงกวาง เพื ่อตรวจสอบวาสถานการณใดบางที ่เปนโอกาส (Opportunities) และ

สถานการณใดบางที่เปนอุปสรรคซึ่งมีผลกระทบตอการดำเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดแก การศึกษาขอมูลที่

เกี่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะและศักยภาพของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาในดานตาง ๆ เพื่อนำผลการ

วิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็งและจุดออน เพื่อพิจารณาวาการดำเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎ

เกลาในอดีตที่ผานมามีจุดแข็งและจุดออนอะไรบาง และประเด็นใดมีอิทธิพลมากกวากัน โดยอาศัยกรอบการ

วิเคราะหปจจัยภายในตามหลัก 7-S Model ของ McKinsey  

นอกจากนี้ยังไดนำเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติในสวนของกระบวนการมาชวยวิเคราะหเพิ่มเติม ไดแก 

การนำองคกรวาผูนำระดับสูงนำองคกรเปนอยางไร การจัดทำกลยุทธและถายทอดกลยุทธเปนอยางไร การมุงเนน
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ลูกคาวาการสรางความผูกพันกับผูรับบริการเพื่อตอบสนองความตองการและความคาดหวังเปนอยางไร การวัด 

การวิเคราะห และการจัดการความรูวาเปนอยางไร การมุงเนนบุคลากรวาการสรางความผูกพันและพัฒนาบุคลากร

เพื่อนำศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มที่เปนอยางไร และการจัดการกระบวนการ  เพื่อใหระบบงานสราง

คุณคาแกผูรับบริการและทำใหองคกรประสบความสำเร็จและยั่งยืนเปนอยางไร  

1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเกี่ยวกับสภาพแวดลอม

ในดานตาง ๆ เพื่อนำผลการวิเคราะหไปใชในการระบุสถานการณที่เปนโอกาสและอุปสรรคซึ่งมีผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา หลักการพื ้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห

ประกอบดวยหลัก STEP ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหได ดังน้ี  

S - Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแสสังคมที่มีตอการดำเนินงานของโรงพยาบาล     

พระมงกุฎเกลา  

T – Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

E – Economic เปนการวิเคราะหสภาพการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจที่มีผลตอการดำเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

P – Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที ่มี

ผลกระทบกับการดำเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยเฉพาะนโยบายดานการศึกษาของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ  

2. ประเด็นปจจัยที่มีผลกระทบกับการดำเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา   

จากหลักการวิเคราะห SWOT ดังกลาว สามารถนำมากำหนดประเด็นปจจัยที่มีผลกระทบกับการ

ดำเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยประมวลจากผูนำระดับสูงไดแก หัวหนาหนวยขึ้นตรงและ

ผูชวยผูอำนวยการวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา สรุปเปนปจจัยที่มีผลกระทบกับการดำเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ทั้งที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในทุก ๆ ประเด็นในแตละ

ดาน จากนั้นไดเปดโอกาสใหผูบริหาร คณาจารย ผูแทนผูมีสวนไดสวนเสีย และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ คัดเลือก

ประเด็นที่ตนเองคิดวามีผลกระทบตอความสำเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มา 10 

ประเด็น โดยจัดลำดับความสำคัญจากมากไปนอย 

3. ผลการวิเคราะห SWOT  

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ วพม. ผานการคัดเลือกประเด็นที่เปนปจจัยสำคัญซึ่งมีผลกระทบตอ

ความสำเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาโดยผูเขารวมการประชุมสัมมนา เรื่อง การ

ประเมินสถาบันอยางเปนระบบของ วพม. ประจำป ๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๑๑-๑๒ ก.ค. ๖๒ มีดังน้ี  
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3.1 ปจจัยที่เปนจุดแข็งที่มีน้ำหนักคะแนนสูงสุด ๑๐ อันดับแรก  

Code SWOT issues คะแนน 

S3 เปนโรงเรียนแพทยทหารที่ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู เพียบพรอมดวย

คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะผูนำที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุก

สถานการณ (อัตลักษณของผูสำเร็จการศึกษา  

179 

S11 มีทีมอาจารยผูทรงคุณวุฒิที่มุงมั่นทุมเทใหกบัการพัฒนาทักษะการวิจัยของ นพท./นศพ.วพม. 

เพ่ือฝกการคิดวิเคราะห (analytical thinking) และการคิดเชิงวิพากย (Critical thinking) ผาน

การสำรวจปญหาสุขภาพชุมชน และการนำปญหาสุขภาพของชุมชนที่พบมาเปนหัวขอเรื่องการ

ทำวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน เพ่ือให นพท./นศพ.วพม. มีสวนรวมในงานวิจัยตนฉบับ โดยเริ่ม

ต้ังแตกำหนดคำถามวิจัย ทบทวนวรรณกรรม กำหนดระเบียบวิธีวิจัย เก็บรวบรวม วิเคราะห

ขอมูล สรุปผลการวิจัย นำเสนอในรูปแบบปากเปลา/ โปสเตอร และหากเปนไปไดสงตีพิมพใน

วารสารทางการแพทยทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 

141 

S13 เปนโรงเรียนแพทย 1 ใน 8 แหง ที่ต้ังอยูใน กทม. โดยต้ังอยูใจกลางของศูนยกลางคมนาคม 

(ใกลเสนทางรถไฟฟา มีอาคารเรียนที่ทันสมัย หอพักที่สะอาด มีพ้ืนที่สำหรับออกกำลังกาย 

สนามฟุตบอล และสระวายน้ำ ในอนาคตจะมีอาคารฝกสถานการณจำลองทางการแพทยทหาร

ที่ใหญที่สุดในภูมิภาค 

131 

S6 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุงใหผูเรียนเปนเจาของกิจกรรมการเรียนรู (active 

learning) โดยอิงปญหาของผูปวยเปนฐาน เชน Team-based learning, case-based learning 

และ problem-based learning เพ่ือสงเสริม ก การแสวงหาความรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Communication and media literacy) ข การคิดเชิงวิเคราะห ( Critical thinking) ค การ

ทำงานรวมกันเปนทีม (Collaboration and leadership) ง การคิดอยางสรางสรรค ( Creativity 

and innovation) ซึ่งเปนทักษะสำคัญที่ชวยใหประสบความสำเร็จในการทำงานในศตวรรษที่ ๒๑ 

136 

S9 มี รพ.พระมงกุฎเกลา เปนสถาบันหลักในการฝกปฏิบัติงานช้ันคลินิกที่มีอาจารยแพทยทีม่ี

ช่ือเสียงมากกวา 400 คน เปดฝกอบรมหลกัสูตรเพ่ือวุฒิบัตรผูเช่ียวชาญเฉพาะทางและเฉพาะ

สาขาของแพทยสภา มากกวา 60 หลักสูตร มีแพทยประจำบานและแพทยประจำบานตอยอด

มากกวา 600 คน ทำหนาที่เปนผูชวยอาจารยในการใหความรู ฝกทกัษะของ นพท./นศพ.วพม.  

134 

S1 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558 เปนหลักสูตรทีมุ่งเนนผลลัพธ 

(Outcome-based curriculum) เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีอัตลักษณทางวิชาการ อัตลักษณทาง

วิชาชีพ และอัตลักษณทางการทหาร สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ในศตวรรษที่ 21 สงเสรมิการเรียนรูและแสวงหาความรูดวยตนเองโดยอิงปญหาของผูปวยเปน

ฐาน มีการบูรณาการวิชาระดับเดียวกันและตางระดับ ซึ่งผานการรับรองตามเกณฑ

มาตรฐานสากลสำหรับแพทยศาสตรศึกษา (WFME) และไดรับอนุมัติใหเพ่ิมศักยภาพในการรับ

นักศึกษาจาก 100 คน เปน 120 คน ตอป ในปการศึกษา 2562 เปนตนไป 

113 

S2 มีระบบและกลไกพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง โดยมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรกำกบัดูแล

เพ่ือใหมีความเปนพลวัต (ปรับปรุงยอยทุกป และปรับปรงุใหญทุก 5 ป โดยปจจัยนำเขาที่

92 
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สำคัญ ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการสำรวจความ

คิดเห็นของผูใชบัณฑิต แนวโนมดานแพทยศาสตรศึกษาของประเทศและนานาชาติ รวมทั้ง

มาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตรตามมาตรฐานสากล 

S25 มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยหลายแหงในตางประเทศ ไดแก USA: Uniform 

Services University (USU), U. of Nevada at Reno (UNR); Australia: Monarch University; 

PRC: The Second Military Medical University (SMMU); Japan: National Defense Medical 

College (NDMC)  

82 

S28 มีการประเมินสถาบันอยางเปนระบบเปนประจำทุกป เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร วิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร และติดตามผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป/ แผนยุทธศาสตร รวมทั้งจดัทำแผนงานโครงการสำหรับปงบประมาณ +2   

58 

S7 การใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลายและทนัสมัย ทั้งการประเมิน

ความกาวหนาของผูเรียนเพ่ือนำผลการประเมินมาพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรียน (Formative 

assessment) และการประเมินเพ่ือตัดสินผลผูเรียน (Summative assessment) เชน 

workplace-based assessment (Mini-CEX, Long case examination) หรือ simulated field 

assessment ในรายวิชาเวชปฏิบัติการยุทธ และ Entrustable professional activities (EPA)  

ในการประเมินพัฒนาการของการพัฒนาทักษะทางคลินิก (Clinical skills) ของผูเรียนเปน

รายบุคคล เปนตน  

60 

S23 มีทุนสนับสนุน นพท./นศพ. นำผลงานวิจัยไปนำเสนอในตางประเทศ ไดแก AMEE 

Conference (An International Association for Medical Education), AMSA Conference 

(Asia Medical Students’ Association), ICMM Conference (International Committee on 

Military Medicine), ISCOM Conference (International Tropical Medicine Meeting), Prince 

Mahidol Award Youth Program 

58 

 
3.2 ปจจัยที่เปนจุดออนที่มีน้ำหนักคะแนนสูงสุด ๑๐ อันดับแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

W11 การเจริญเติบโตตามแนวทางการรับราชการของบุคลากร (การปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบที่

ผูกพันกับช้ันยศ ทำใหการพัฒนางานของภาควิชาฯ ขาดความตอเน่ือง  

117 

W1 งานพัฒนาระบบฐานขอมูล (IT platform) อยูในระยะเริ่มแรก ทำใหกระบวนการทำงานสวนใหญ

ยังเปนระบบ paper-based สงผลใหการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันยังไมมีประสิทธิภาพ 

ขาดการใชขอมูลและสารสนเทศจากระบบฐานขอมูลเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติการประจำวัน  

95 

W21 ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะสนับสนุนคณาจารยในการ

จัดทำสื่อการเรียนการสอนรูปแบบใหมๆ  เชน E-learning, E-book หรือ การวาดภาพประกอบ

เพ่ือจัดทำหนังสือ/ตำรา เปนตน 

88 

W4 การประเมินอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือตอบสนองแผนดานทรัพยากร

บุคคลสำคญัทีจ่ะสนับสนุนกลยุทธและเปาประสงค รวมทั้งแผนปฏิบัติการ ยังไมชัดเจน  

66 
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W8 ขาดการติดตามและใชประโยชนจากตัวชี ้ว ัดประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยตรงของ

กระบวนการเรียนการสอน การทำวิจัย การบริการวิชาการ และกระบวนการสนับสนุนที่สำคัญ 

(Leading Indicators) เชน ตัวชี้วัดของ Learning Paradigm, active Student Participation, IT-

based Education กระบวนการทำวิจัย หรือกระบวนการบริการวิชาการที่ดี ซึ่งจะเอื้อตอการ

ปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการทำงานที่สำคัญ 

60 

W3 การจัดการความรูยังมุงเนนในดานการศึกษาเปนหลัก ขาดการรวบรวม ประเมิน ถายทอด

ความรูที่เปนประโยชนใหครอบคลุมความรูสำคัญ ขาดการสรางสินทรัพยทางความรูที่เพิ่มขึ้นอยู

ตลอดเวลาจากความรูของบุคลากร ผูเรียน ผูใชผลงานวิจัยและบริการวิชาการ ผูสงมอบ และ

คูความรวมมือที่สำคัญ เพ่ือผลักดันใหเกิดความรูระดับองคการที่ฝงลึกจนยกระดับสูองคการแหง

การเรียนรู  

59 

W7 แผนงานโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจำปสวนใหญยังเปนลักษณะพัฒนางานประจำและ

พัฒนาบุคลากร ยังไมมีวิธีการที่ขับเคลื่อนเชิงกลยุทธที่ชัดเจน รวมทั้งยังไมไดระบุ Leading 

indicators 

40 

W17 วพม. ยังไมไดนำระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สนับสนุนใหบุคลากรมีผลการ

ดำเนินการที่ดี (นอกเหนือจากระเบียบของทางราชการ มาใช ทำใหอาจเปนอุปสรรคตอ

ความสำเร็จอยางย่ังยืนขององคกร  

38 

W5 ระบบการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะประเด็นการเพิ่มพูนสมรรถนะหลักและ

ตอบสนองความทาทายเชิงกลยุทธ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและโอกาสในการสราง

นวัตกรรม ยังไมชัดเจน เชน แผนพัฒนาสมรรถนะดานไอทีของบุคลากรทุกระดับเพื่อเตรียม

ความพรอมการทำงานบน IT Platform เปนตน   

36 

W6 ขาดกระบวนการจัดการนวัตกรรมที่กำหนดเปาหมายใหชัดเจน การเตรียมทรัพยากร ขั้นตอน

การพัฒนาและการแลกเปลีย่นเรียนรู การตัดสินใจที่จะดำเนินการ การลงมือปฏิบัติ การแสวงหา

ความรวมมือ และการประเมินผลสงผลใหมีจำนวนผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐที่สามารถ

นำไปขยายผลและสรางผลกระทบในวงกวางนอย  

27 

W11 การเจริญเติบโตตามแนวทางการรับราชการของบุคลากร (การปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบที่

ผูกพันกับช้ันยศ ทำใหการพัฒนางานของภาควิชาฯ ขาดความตอเน่ือง  

117 

W1 งานพัฒนาระบบฐานขอมูล (IT platform) อยูในระยะเริ่มแรก ทำใหกระบวนการทำงานสวนใหญ

ยังเปนระบบ paper-based สงผลใหการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันยังไมมีประสิทธิภาพ 

ขาดการใชขอมูลและสารสนเทศจากระบบฐานขอมูลเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติการประจำวัน  

95 

W21 ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะสนับสนุนคณาจารยในการ

จัดทำสื่อการเรียนการสอนรูปแบบใหมๆ  เชน E-learning, E-book หรือ การวาดภาพประกอบ

เพ่ือจัดทำหนังสือ/ตำรา เปนตน 

88 
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3.3 ปจจัยที่เปนโอกาสที่มีน้ำหนักคะแนนสูงสุด ๑๐ อันดับแรก   

Code SWOT issues คะแนน 

O1 ยุทธศาสตรชาติ กำหนดใหกลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เปน ๑ ใน ๕ 

กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายที่รัฐบาลต้ังเปา หมายผลักดันใหเปนโครงสราง

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สรางมูลคา” ใหม เพ่ือสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน นับเปนโอกาส

ดีที่ วพม. จะนำสมรรถนะหลกัมาใชในการผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและสิง่ประดิษฐจาก

ผลงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรชาติและทำใหเกิดผลกระทบในวงกวาง 

44 

O17 การจัดต้ัง ASEAN Center of Military Medicine (ACMM) ขึ้นที่ประเทศไทย โดยมสีำนักงานอยู

ที่กรมแพทยทหารบก เปนโอกาสดีที่จะทำให นพท./ นศพ. มีโอกาสเรียนรูในเรื่อง 

Humanitarian assistance, Disaster relief (HA-DR) ภายใตขอตกลงอาเซียน (ASEAN 

agreement) เรื่อง Disaster Management and Emergency Response (AADMER) 

31 

O2 โครงสรางใหมของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร นวัตกรรม และการวิจัย ทำใหมกีารจัดต้ัง

สำนักงานนโยบาย เพ่ือกำหนดทิศทางดานการวิจัยไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น และที่สำคญั คอื จะได

ใชงบประมาณเพ่ือเปน “ทุนวิจัย” ไดเกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความซ้ำซอนในหัวขอการ

วิจัย นับเปนโอกาสดีของ วพม. ที่จะเตรียมเสนอโครงการวิจัยของสถาบันที่จะตอบโจทยความ

ตองการของประเทศตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  

31 

O23 • วิสัยทัศน กห. พ.ศ. ๒๕๗๙ “เปนองคกรที่มีกองทัพชั้นนำ มีบทบาทสำคัญในดานความมั่นคง

ของรัฐ และมีบทบาทนำในการสงเสริมความมั่นคงของภูมิภาค”• วิสัยทัศน ทบ. ๒๕๗๙ “เปน

กองทัพที่มีศักยภาพ ทันสมัย เปนที่เชื่อมั่นของประชาชน และเปนหนึ่งในกองทัพชั้นนำของ

ภูมิภาค”• วิสัยทัศน พบ. : เปนองคกรดานการแพทยทหาร ที ่เปนที ่เชื ่อมั ่นของกองทัพ 

ประชาชน และภูมิภาคเปนโอกาสเชิงกลยุทธในการพัฒนาให รพ.รร.๖ เปน “สถาบันการแพทย

ช้ันนำในภูมิภาค เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง เปนที่เช่ือมั่นของกองทัพและประชาชน” 

29 

O25 นโยบายปรับเปลี่ยนโครงสรางกำลังพลของ ทบ. และ กห. โดยเพ่ิมสัดสวนของ“ขาราชการพล

เรือนกลาโหม”เปนโอกาสในการขอปรับอัตรากำลังพลที่เดิมไมมี โดยเฉพาะ นักวิชาการศึกษา 

และ จนท. สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

26 

O15 ผูปกครองของนักเรียน ม.ปลาย สวนใหญยังตองการใหบุตรหลานศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา

ที่ต้ังอยูใน กทม. (หากเปนไปได นับเปนโอกาสที่ดีของ วพม. ที่จะพัฒนาใหสถาบันเปนที่รูจัก

ของผูปกครองและนักเรียนกลุมเปาหมายมากขึ้น  

24 

O16 ประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณแลว การเพ่ิมขึ้นของประชากรวัยสูงอายุจะ

กอใหเกิดความตองการสวัสดิการสังคมมากขึ้น เชน การรักษา พยาบาล การดูแลผูสูงอายุ 

ระบบบำนาญ เปนตน ขณะที่ระดับรายไดตอหัว/การออมของประชาชนยังอยูในระดับต่ำ สงผล

ใหเกิดแรงกดดันตอภาระดานงบประมาณของภาครัฐเพ่ือใชจัดสวัสดิการสังคมโดยตรงทำให

ปญหาสุขภาพ โดย เฉพาะกลุมโรคเรื้อรังมแีนวโนมสูงขึ้น เปนโอกาสดีที่จะพัฒนาหลักสูตรให

บัณฑิตที่จบใหมสามารถทำหนาที่เสริมพลังใหคนไทยมีสขุภาวะไดโดยเนนการสรางเสริมสุขภาพ   

23 
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O1 ยุทธศาสตรชาติ กำหนดใหกลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เปน ๑ ใน ๕ 

กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายที่รัฐบาลต้ังเปา หมายผลักดันใหเปนโครงสราง

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สรางมูลคา” ใหม เพ่ือสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน นับเปน

โอกาสดีที่ วพม. จะนำสมรรถนะหลักมาใชในการผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐจาก

ผลงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรชาติและทำใหเกิดผลกระทบในวงกวาง 

44 

O17 การจัดต้ัง ASEAN Center of Military Medicine (ACMM) ขึ้นที่ประเทศไทย โดยมีสำนักงานอยู

ท ี ่กรมแพทยทหารบก เปนโอกาสดีท ี ่จะทำให นพท./ นศพ. ม ีโอกาสเร ียนรู  ในเร ื ่อง 

Humanitarian assistance, Disaster relief (HA-DR) ภาย ใต  ข  อตกลงอา เซ ี ยน  (ASEAN 

agreement) เรื่อง Disaster Management and Emergency Response (AADMER) 

31 

O2 โครงสรางใหมของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร นวัตกรรม และการวิจัย ทำใหมีการจัดต้ัง

สำนักงานนโยบาย เพื่อกำหนดทิศทางดานการวิจัยไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น และที่สำคัญ คือ จะได

ใชงบประมาณเพื่อเปน “ทุนวิจัย” ไดเกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความซ้ำซอนในหัวขอการ

วิจัย นับเปนโอกาสดีของ วพม. ที่จะเตรียมเสนอโครงการวิจัยของสถาบันที่จะตอบโจทยความ

ตองการของประเทศตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป  

31 

 
3.4 ปจจัยที่เปนอุปสรรคทีมี่น้ำหนักคะแนนสูงสดุ ๕ อันดับแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

T1 กรณี ครม. ใหม ไมอนุมัติงบประมาณสนับสนุนโครงการผลิตแพทยเพ่ิม ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2564-

2570 ของกระทรวงศึกษาธิการ จะสงผลให วพม. ไมไดรบังบผลิตแพทยเพ่ิม  (เพ่ิมเติม หลังจาก

ปงบประมาณ 2564 และจำเปนตองรับสมัครบุคคลเขาศกึษาตอในหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต

ดวยทุนสวนตัว และ/หรือพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรสุขภาพในระดับ ป.โท และ ป.เอก หรือ

บริการวิชาการในรูปแบบอ่ืน ๆ  

112 

T2 ปจจุบันมีสถาบันผลิตแพทยที่ไดรับการรับรองหลักสูตรและต้ังอยูในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร

เพ่ิมขึ้น (ทั้งหมด 12 แหง ไดแก จุฬาฯ/ จุฬาฯ ทหารอากาศ/ รามาฯ/ รามาฯ จุฬาภรณ/ ศิริ

ราช/ วพม./ มศว./ มธ./ ม.นวมินทราธิราช/ ม.รังสิต/ ม.สยาม/ สจล. ลาดกระบัง สงผลให

นักเรียนมัธยมปลายที่มีผลการเรียนดี-ดีมาก มีทางเลือกมากขึ้น และสัดสวนของผูที่เลือกเรียนที่ 

วพม. ลดลง  

72 

T5 Profile ของบุคลากรใหม (Gen Y) มีความรักองคกรนอยลง ใชเงินเกง มั่นใจเกิน ไมอดทน เอา

แตใจไรเหตุผล ล้ำสมัย อินเทรนด และ บาแชต เปนตน สงผลใหบุคลากรกลุมน้ีมีอายุงานสั้น จะ

ลาออกไปหาความทาทายแหงใหม 

64 

T6 นักเรียนรุนใหมจัดเปนคนรุนใหม (Generation Y) มีความตองการและความคาดหวังตอ

สถานศึกษาทีต่างจากในอดีต เชน คาดหวังวิธีจัดการเรียนการสอนแบบใหมๆ มากกวาการ

บรรยายแบบด้ังเดิม สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผานอินเทอรเน็ต ใชสื่อสังคมออนไลนในการ

สื่อสาร เปนตน หาก วพม. ไมปรับตัว อาจสงผลตอความสำเร็จอยางยั่งยืนขององคกร  

46 



198 
 

T4 ธุรกิจบริการสุขภาพในภาคเอกชนมีแนวโนมขยายตัวตอเน่ืองจากการเขาสูสังคมผูสูงอายุและ

เศรษฐกิจที่ดีขึ้น สงผลกระทบทำใหสวนตางของรายไดของแพทยที่อยูในภาคเอกชนและภาครัฐ

กวางขึ้น ทำให วพม. อาจสูญเสียอาจารยที่ดีออกไปอยูในภาคเอกชน  

30 

4. ตำแหนงทางยุทธศาสตร 

 จากผลการวิเคราะห SWOT ดังกลาว นำมากำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาได ดังน้ี  

4.1 ประเด็นจุดแข็ง มีน้ำหนักคะแนนรวมสูงสุดเปนลำดับแรก จำนวน 1639 คะแนน หรือรอยละ 49.04 

ของคะแนนทั้งหมด  

4.2 ประเด็นจุดออน มีน้ำหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลำดับที่ 2 จำนวน 813 คะแนน หรือรอยละ 

24.33 ของคะแนนทั้งหมด  

4.3 ประเด็นโอกาส น้ำหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลำดับที่ 3 จำนวน 537 คะแนน หรือรอยละ 16.07 

ของคะแนนทั้งหมด  

4.4 ประเด็นอุปสรรค น้ำหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลำดับที่ 4 จำนวน 353 คะแนน หรือรอยละ 

10.56 ของคะแนนทั้งหมด   

 

 

 

ตำแหนงยุทธศาสตร :  รุกดำเนินการเอง 

3.37, 2.07

S-OW-O

W-T S-T

รวมมือ
พันธมิตร

ปรับปรุง

ถอย

อดทน

เรงขยายงาน

รุกดําเนินการ
เอง

ปองกันตัว

หลบเลี่ยง

แนวโนมสถานการณ วพม. 2560-2564 ทบทวน 2562 (ประเด็นทั้งหมด

ตําแหนงยุทธศาสตร :  รุกดําเนินการเอง 2558 2559 2561
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บันทึก........
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แผนปฏิบัติราชการ
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า

ประจ�าปี	๒๕๖๓
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สวนที่ 2 

สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

พ.ศ. 2560-2564 
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แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  
พ.ศ. 2560-2564 

 

วิ สั ย ทัศน :  โรงเรียนแพทยช้ันนําในเอเชียที่เช่ียวชาญดานเวชศาสตรทหาร 

พันธ กิจ :   

 จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตแพทยที่มคีุณภาพระดับสากล ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มี

มาตรฐานสูง โดยเฉพาะดานเวชศาสตรทหาร  สรางสรรคบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรมเนียมทหาร 

ค านิ ยม  ๔  ประการ   

 ไดแก สามัคคี มีวินัย ใสใจผูเรยีน ผลงานเปนเลิศ 

สามัคคี หมายถึง  

 มุงเนนบุคลากร (Workforce focus) 

มีวินัย หมายถงึ  

 ภาวะผูนำ (Leadership)  

 ความซื่อสัตย (Altruism)  

 ระบบเกียรติศักด์ิ (Honor system)  

 จรรยาบรรณวิชาชีพและวินัยเยี่ยม (Integrity) 

ใสใจผูเรียน หมายถึง  

 มุงเนนผูเรียน (Student-centered) 

 ใชขอมูลในการทำงาน (Management by fact) 

 ใหความสำคญักับการเรียนรู (Individual & organization learning) 

 มุงเนนอนาคต (Focus on future) 

 สรรคสรางนวัตกรรม (Innovation) 

 ความคลองตัว (Agility)  

ผลงานเปนเลศิ หมายถึง  

 มุงเนนผลลัพธ (Focus on result)   
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คำข วัญ  

 วิชายอด วินัยเย่ียม เปยมคุณธรรม  

สมรรถนะหลั กขององค กร :  การผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถแบบพหุศักยภาพ (แพทยทั่วไป 

แพทยทหาร นักวิจัย นักวิทยาศาสตร นักบริหาร  และการจัดการเรียนการสอนดานเวชศาสตรทหารและเวชศาสตร

ชุมชน 

ประ เ ด็นยุ ทธศาสตร  

ยุทธศาสตร  ที่  ๑  ยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาสู ความเปนเลิศในระดับสากล  

เปาประสงค  

๑ ผานการประเมินตามเกณฑ EdPEx, WFME  

๒ มผีลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยูในระดับแนวหนา  

๓ ผูเรียนผูกพันและพึงพอใจ  

๔ กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการสนับสนุนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดี  

๕ ครแูพทยมสีมรรถนะทางแพทยศาสตรศกึษาที่ดี  

กลยุทธ  

กลยุทธที่ ๑  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เปนเลิศ  

กลยุทธที่ ๒  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพึงประสงค  

กลยุทธที่ ๓  พัฒนาคุณภาพกระบวนการสนับสนุน  

กลยุทธที่ ๔  พัฒนา e-Campus  

กลยุทธที่ ๕  พัฒนางานวิจยัและนวัตกรรมทางแพทยศาสตรศึกษา 

ยุทธศาสตรที่  ๒  พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง  

เป าประสงค  

๑ บุคลากรพึงพอใจและผูกพัน  

๒ กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีประสทิธิผล  

๓ กระบวนการจัดการความรูมีประสิทธิผล  

กล ยุทธ  

กลยุทธที่ ๖  ผลักดันใหมีการจัดการความรูสำคัญอยางตอเน่ือง  

กลยุทธที่ ๗  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  

กลยุทธที่ ๘  สงเสริมและสนับสนุนบริการทางวิชาการของบุคลากร  

กลยุทธที่ ๙  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
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ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง  

เป าประสงค  

๑ มผีลงานวิจัยตีพิมพ/เผยแพร สูงกวาเกณฑ สกอ.  

๒ มผีลงานไดรับการจดสิท ธิบัตรและมีนวัตกรรมที่ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

กล ยุทธ  

กลยุทธที่ ๑๐ สงเสริมการวิจยัโดยทีมสหสาขา  

กลยุทธที่ ๑๑  ผลิตนวัตกรรมและผลงานที่ไดรับการจดสิทธิบัตร  

กลยุทธที่ ๑๒  เพ่ิมจำนวนงานวิจัยที่ผลกระทบสูง 

ยุทธศาสตร  ที่  ๔  พัฒนาการศึกษาเวชศาสตรทหารสูระดับสากล  

เปาประสงค 

๑ มผีลงาน ดานเวชศาสตรทหารเปนที่ยอมรับ   

๒ ผูมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจ  

๓ กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการจัดการความรูดานเวชศาสตรทหารมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

กลยุทธที่ ๑๓ พัฒนาและจัดต้ัง Simulation Center  

กลยุทธที่ ๑๔ พัฒนาหลักสูตรนานาชาติดานเวชศาสตรทหาร 
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ปีงบประมาณ
2560

ปีงบประมาณ
2561

ปีงบประมาณ
2562

ปีงบประมาณ 
2563

ปีงบประมาณ
2564

กลยุทธ์ที1่ 2,953,291       3,851,604      4,761,751      4,893,052        
กลยุทธ์ที2่ 3,378,712       2,908,962      3,696,980      5,943,220        
กลยุทธ์ที3่ 46,694,789      43,823,279    25,479,749    44,492,360      -               
กลยุทธ์ที4่ 52,489,754      2,087,716      2,137,500      3,499,060        
กลยุทธ์ที5่ 2,330,019       1,333,082      1,652,400      1,507,600        
กลยุทธ์ที6่ 82,850           108,450         229,000         305,000          -               
กลยุทธ์ที7่ 3,352,008       3,194,624      3,379,850      4,782,350        
กลยุทธ์ที8่ 12,000           222,000         253,500         742,000          
กลยุทธ์ที9่ 651,248          739,178         978,584         923,975          -               
กลยุทธ์ที1่0 999,706          1,000,000      1,000,000      304,000          
กลยุทธ์ที1่1 2,003,990       2,267,400      2,427,400      1,780,000        
กลยุทธ์ที1่2 7,647,205       11,020,020 10,802,720 8,448,720        -               
กลยุทธ์ที1่3 -                -               450,000         450,000          -               
กลยุทธ์ที1่4 1,526,510       1,144,795      2,555,920      1,802,500        
รวมเงินทัง้สิ้น 124,122,082    73,701,110    59,805,354    79,873,837      

แผนการใชจ้่ายงบประมาณ(ทุกงบงาน)ตามแผนยุทธศาสตร์ วพม. 2560 - 2564 จ าแนกตามกลยุทธ์
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บันทึก........
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

ยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษา

สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล
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