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สารจากผู้อำนวยการ 
 

 

 

 วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (วพม.) เป�นสถาบันที่มีปณิธานแน่วแน่ที่จะมุ่งสร้างบัณฑิต

ท่ีมีความรู้ความชำนาญโดยเพียบพร้อมตามเกณฑ์มาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา เพ่ือ

ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบและสร้างประโยชน์แก่สังคม ทั้งในป�จจุบันและในอนาคต มีจิตใจที่เป��ยมด้วยเมตตา

กรุณา มุ่งอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม มีร่างกายแข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง พร้อมที่จะเป�นแพทย์และทหาร

ของชาติ เป�ดดำเนินการมานานกว่า 40 ป� ดังนั้น การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องให้มีความยั่งยืนจึงเป�นความท้า

ทายในเชิงบริหาร เมื่อได้วิเคราะห์องค์กรตามหลักการและนำเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้อย่างเป�นระบบแล้วการขับเคลื่อนไปสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงจึงเป�นเป้าหมายที่สำคัญ ผู้บริหาร

วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้าเล็งเห็นความสำคัญดังกล่าวจึงนำการบริหารเชิงกลยุทธ์มาเป�นเข็มมุ่ง โดย

บริหารระดับสูงและทีมงาน อดีตผู้บังคับบัญชา ผู้แทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาร่วมกันระดมสมองเพื่อแสดง

ความคิดเห็น กำหนดวิสัยทัศน์ จัดประเด็นที่จะบรรลุความมุ่งหมาย นำมาสื่อสารถ่ายทอดให้เกิดการปฏิบัติให้

เป�นรูปธรรม ขับเคลื่อนอย่างเป�นระบบ  

 ฝ่ายบริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า ต้องขอขอบคุณบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมกัน

จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป� ประจำป� 2564 ฉบับนี้ ขอขอบคุณผู้นำระดับสูง อดีตผู้บังคับบัญชา ผู้แทน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีได้มาร่วมประเมินสถาบันอย่างเป�นระบบ เมื่อ 16-17 มีนาคม 2563 ที่ผ่านมา เพ่ือ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป�ล่วงหน้า รวมทั้งชี้นำให้พวกเราชาว 

วพม. ฝ่าฟ�นอุปสรรคตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างพลิกผัน หรือ disruptive change ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมุ่งสู่ความเป�นเลิศในระดับสากลในอนาคต

อันใกล้  

 
 

                                                          พลตรี 

                                                                                         ( สุรศักดิ์ ถนัดศีลธรรม ) 

                                                                    ผู้อำนวยการวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า  

                                                                                         9 ตุลาคม 2563   
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ข้อมูลพื้นฐานของสถาบัน
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า
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ประวัตวิิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาโดยสงัเขป 

 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (วพม.) เปนสถาบันผลิตแพทยทหารแหงเดียวของกองทัพ 

เปนหนวยขึ้นตรงของศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา กอตั้งขึ้นเมื่อ 16 มิถุนายน 2518 ดวยพระมหา

กรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช มีกระแสพระบรมราโชวาทในคราวเสด็จ

พระราชดําเนินไปทรงดนตรี ณ หอประชุมราชแพทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2516  ถึง

ความสําคัญของแพทยทหารและความจําเปนท่ีทางราชการทหารจะตองจัดตั้งโรงเรียนแพทยข้ึนเอง จนถึงวันนี้

เปนเวลากวา 45 ป แลวที่ วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เพียบพรอมดวยคุณธรรม 

จริยธรรม ใหแกกองทัพและประเทศชาติ ผลผลิตของ วพม. ไดปฏิบัติหนาที ่และสรางผลงานตาง ๆ                        

ไวมากมายทั้งภายในและภายนอกประเทศที่เปนประโยชนและนํามาซึ่งชื่อเสียงแกกองทัพและประเทศชาติ 

โดยเฉพาะจุดยืนท่ีโดดเดนในความเปนแพทยที่เขมแข็ง มีระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติงานไดทั้งในยามปกติ

และในยามสงคราม ทําใหไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป ภายใตการนําของผูบังคับบัญชาและความ

มุงมั ่นของบุคลากรทุกระดับ ที่มีความพรอมในทุกดานเพื่อกาวสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอน                   

การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของสถาบัน    

อัตลักษณของผูที่สําเร็จการศึกษาจาก วพม. คือ เปนบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู 

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําท่ีดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุก

สถานการณ เมื่อจบการศึกษาแลวนักเรียนแพทยทหารที่เปนนักเรียนทุนกองทัพบก จะไดรับการบรรจุเปนผู

บังคับหมวดเสนารักษในกองพันตาง ๆ และสามารถออกปฏิบัติงานในสนามไดเมื่อเกิดเหตุความไมสงบ หรือ

ภัยพิบัติทั ้งในประเทศและตางประเทศ โดยกองทัพจะเปนผูเลือกใชบัณฑิตเหลานี้ใหสอดคลองกับความ

ตองการของกองทัพ ซ่ึงท่ีผานมาบัณฑิตแพทยท่ีจบจาก วพม. ไดมีสวนรวมทํางานกับองคการสหประชาชาติใน

ภารกิจบ ูรณะฟ นฟูประเทศอัฟกานิสถาน และภารกิจการให ความชวยเหล ือด านมนุษยธรรมและ                    

การบรรเทาภัยพิบัติในประเทศที่มีความขัดแยง เชน ติมอร อิรัก บุรุนดี และซูดาน รวมทั้งภารกิจชวยเหลือ

ผู ประสบภัยจากเหตุการณแผนดินไหวที ่ประเทศอินโดนีเซีย ที ่ร ัฐบาลมอบหมายใหกระทรวงกลาโหม

ดําเนินการ ซ่ึงไดรับคําชมเชยอยูเสมอ สําหรับผูท่ีเปนนักศึกษาแพทยตามโครงการผลิตแพทยเพ่ิมฯ เม่ือสําเร็จ

การศึกษาแลวจะสงมอบใหสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือจัดสรรตอไป โดยบัณฑิตแพทย

เหลานี้เปนผูท่ีมีคุณสมบัติเชนเดียวกันกับแพทยท่ีบรรจุในกองทัพ สามารถเปนกําลังสํารองทางการแพทยใหกับ

กองทัพไดในอนาคต ปจจุบัน วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยมาแลวจํานวน 40 รุน จํานวนทั้งสิ ้น 2,172 นาย 

จัดสรรใหกองทัพบก 1,254 นาย กองทัพเรือ 257 นาย กองทัพอากาศ 208 นาย และกองบัญชาการกองทัพ

ไทย 47 นาย และสังกัดอ่ืน ๆ 406 นาย     
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สัญลักษณสถาบันและความเปนมาของเคร่ืองหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา๑
 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (เดิม) 

พันเอกศักดา ประจ ุศ ิลป เป นผ ู ออกแบบ โดยอัญเช ิญพระปรมาภิไธยย อใน

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ผูทรงสรางพระราชวังพญาไทมาเปนสวน

สําคัญ พระปรมาภิไธยยอ ประกอบดวยพญานาคคู (หมายถึง แพทยทหาร) เกี่ยวพัน

กันเหนือพระมหาพิชัยมงกุฎมีรัศมีแสดงถึงความรุงโรจน ขอบนอกของวงกลมดานบน 

เปนลายกนกกานขดเปลว ดานลางเปนอักษร “วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา” 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (ใหม) 

ลักษณะ    เปนภาพลายเสน และลงส ี

พระมหาพิชัยมงกุฎ สีทอง เปนสัญลักษณแทนองคพระมหากษัตริย มีรัศมี 17 

แฉกลอม แสดงถึงความรุงโรจน ก่ึงกลางพระมหาพิชัยมงกุฎ 

มีเครื่องหมายอุณาโลม 

พระปรมาภิไธย รร.6  เปนอักษรพระปรมาภิไธยในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา

เจาอยูหัว (ใชแบบอักษรจากพระปรมาภิไธย ซึ่งประดับอยู

เหนือบานประตูพระที ่นั ่งพิมานจักรีพระราชวังพญาไท)               

ผู ทรงสรางพระราชวังพญาไท ซึ่งเปนที่ตั้งของหนวย เปน

อักษรสีทองในวงกลมสีขาบ (สีนํ้าเงินอมมวง) เปนสีประจํา

พระองคลนเกลารัชกาลท่ี 6 

พญานาคคู หมายถึง กิจการแพทยทหาร สีทอง มีลายตามตัวพญานาคสี

ขาบ (สีนํ้าเงินอมมวง) อยูบนแถบแพรสีขาบ ประกอบนาม

หน  วย  “ว ิ ทยาล ั ยแพทยศาสตร พระมงก ุฎ เกล  า”              

เปนอักษรสีเหลืองหรือ  สีทอง 

ผูออกแบบ          พันเอกหญิง ศาสตราจารย ทิพย ศรีไพศาล (ยศในขณะนั้น) 

พันเอก สุชินทร แหลมทอง และขาราชการแผนกเครื่องชวย

ฝกและเวชนิทัศน วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

ผูใหคําอธิบายประกอบ พันเอกหญิง ศาสตราจารยทิพย ศรีไพศาล  (ยศในขณะนั้น) 

๑. อางอิงขอมูลจากหนังสือ ๒๕ ป วิทยาลยัแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
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วัตถุประสงค ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน เอกลักษณ อัตลักษณ พันธกิจ 

เปาประสงค 

1) ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถตามมาตรฐานสากล มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะ

ทางทหารและภาวะผูนําท่ีดี สามารถปฏิบัติภารกิจไดท้ังยามสงคราม และยามปกต ิ

2) พัฒนา วพม. เปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ทันตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ความยั่งยืน (sustainable) 

ปรัชญา 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ผลิตบัณฑิตแพทยที่เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม               

มีความรูความสามารถในวิชาชีพ รู จักคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ นําความรูไปประยุกตใชไดเหมาะสม                

ใฝศึกษาในวิทยาการกาวหนา พัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง และเปนทหารท่ีมีคุณลักษณะของผูนํา มีระเบียบ

วินัย มีความกลาหาญ อดทน พรอมอุทิศตนใหกองทัพและสังคมโดยเห็นประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 

ปณิธาน  

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มุงสรางบัณฑิตใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวา 

1) มีความรูความชํานาญโดยเพียบพรอมตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมของ

แพทยสภา เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบและสรางประโยชนแกสังคม ท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

2) มีจิตใจท่ีเปยมดวยเมตตากรุณา มุงอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขสวนรวม 

3) มีรางกายแข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง พรอมท่ีจะเปนแพทยและทหารของชาติ 

วิสัยทัศน  

เปนโรงเรียนแพทยชั้นนําในเอเชียท่ีเชี่ยวชาญดานเวชศาสตรทหาร 

เอกลักษณ  

เปนโรงเรียนแพทยทหาร โดยมีจุดเนนในดานเวชศาสตรทหารและชุมชน  

อัตลักษณ  

บัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู  เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 

คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุกสถานการณ ซึ่งอัตลักษณดังกลาวสามารถแบงเปน 

3 ดาน ไดแก ก) อัตลักษณทางวิชาการ ข) อัตลักษณทางวิชาชีพ และ ค) อัตลักษณทางการทหาร 

พันธกิจ 

จัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตแพทยที่มีคุณภาพระดับสากล ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติที ่มี

มาตรฐานสูง โดยเฉพาะดานเวชศาสตรทหาร สรางสรรคบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุ

บํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรมเนียมทหาร 
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โครงสรางและการจัดสวนราชการ 
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แผนภูมิการปฏิบัติงาน (Activity Chart) 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ วพม. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563
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สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ วพม. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

1. การประเมินสภาพองคกร 

การกําหนดและทบทวนยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดนอมนําหลักการทรง

งานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเปนหลักพื้นฐานที่สําคัญ ไดแก 1) 

การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาตามตัวแบบ SWOT (Strength-Weakness-Opportunity-Threat) และ TOWS (Threat-

Opportunity-Weakness-Strength) แลวนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 2) ระเบิดจากขางใน ดวยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ

เปาประสงคจากความตองการจําเปนที ่เกี ่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและกองทัพ และการดําเนินการแบบมีสวนรวมใหภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวมคิด

และรวมตั้งใจเปนนํ้าหนึ่งเดียวกัน 3) แกปญหาจากจุดเล็ก หมายถึง การนําปญหาการพัฒนาตามทิศทางวิสัยทัศน 

พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคมาแตกออกเปนรายละเอียดยอยในระดับแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ตลอดจนการกําหนดผูร ับผิดชอบ และทรัพยากรที ่ตองใชในการดําเนินงานตามกิจกรรม 4) ทําเปนขั้นตอน 

หมายถึง การจัดยุทธศาสตรและโครงการเปนไปตามข้ันตอนของหลักวิชาการวางแผน 5) การคํานึงถึงสภาพพ้ืนท่ีท่ี

เก่ียวของและวิถีชีวิตของคนและชุมชนท่ีเก่ียวของ และ 6) องครวม คือ การประสานเชื่อมโยงกับงานฝายตาง ๆ ท่ี

ดําเนินการรวมกันดวยความสมานฉันท    

การประยุกตหลักการขางตนอาศัยเครื่องมือที่เรียกวา การวิเคราะหยุทธศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาใชหลักการวิเคราะห SWOT (SWOT analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ชวย

ใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็งและจุดออน ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่งเปนการวิเคราะห

สภาพการณตาง ๆ ในเช ิงกว าง เพ่ือตรวจสอบวาสถานการณใดบางที ่ เป นโอกาส (Opportunities) และ

สถานการณใดบางท่ีเปนอุปสรรคซ่ึงมีผลกระทบตอการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดแก การศึกษาขอมูลท่ี

เกี่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะและศักยภาพของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาในดานตาง ๆ เพื่อนําผลการ

วิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็งและจุดออน เพื่อพิจารณาวาการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎ

เกลาในอดีตที่ผานมามีจุดแข็งและจุดออนอะไรบาง และประเด็นใดมีอิทธิพลมากกวากัน โดยอาศัยกรอบการ

วิเคราะหปจจัยภายในตามหลัก 7-S Model ของ McKinsey  

นอกจากนี้ยังไดนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติในสวนของกระบวนการมาชวยวิเคราะหเพิ่มเติม ไดแก 

การนําองคกรวาผูนําระดับสูงนําองคกรเปนอยางไร การจัดทํากลยุทธและถายทอดกลยุทธเปนอยางไร การมุงเนน
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ลูกคาวาการสรางความผูกพันกับผูรับบริการเพื่อตอบสนองความตองการและความคาดหวังเปนอยางไร การวัด 

การวิเคราะห และการจัดการความรูวาเปนอยางไร การมุงเนนบุคลากรวาการสรางความผูกพันและพัฒนาบุคลากร

เพื่อนําศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มที่เปนอยางไร และการจัดการกระบวนการ  เพื่อใหระบบงานสราง

คุณคาแกผูรับบริการและทําใหองคกรประสบความสําเร็จและยั่งยืนเปนอยางไร  

1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเกี่ยวกับสภาพแวดลอม

ในดานตาง ๆ เพื่อนําผลการวิเคราะหไปใชในการระบุสถานการณที่เปนโอกาสและอุปสรรคซึ่งมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา หลักการพื ้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห

ประกอบดวยหลัก STEP ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหได ดังนี้  

S - Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแสสังคมที ่มีตอการดําเนินงานของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

T – Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

E – Economic เปนการวิเคราะหสภาพการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจที่มีผลตอการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

P – Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมือง รวมทั ้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี

ผลกระทบกับการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยเฉพาะนโยบายดานการศึกษาของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

2. ประเด็นปจจัยท่ีมีผลกระทบกับการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา   

จากหลักการวิเคราะห SWOT ดังกลาว สามารถนํามากําหนดประเด็นปจจัยที่มีผลกระทบกับการ

ดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยประมวลจากผูนําระดับสูงไดแก หัวหนาหนวยข้ึนตรงและ

ผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา สรุปเปนปจจัยที่มีผลกระทบกับการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ทั้งที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในทุก ๆ ประเด็นในแตละ

ดาน จากนั้นไดเปดโอกาสใหผูบริหาร คณาจารย ผูแทนผูมีสวนไดสวนเสีย และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ คัดเลือก

ประเด็นที่ตนเองคิดวามีผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มา 10 

ประเด็น โดยจัดลําดับความสําคัญจากมากไปนอย 

3. ผลการวิเคราะห SWOT  

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ วพม. ผานการคัดเลือกประเด็นท่ีเปนปจจัยสําคัญซ่ึงมีผลกระทบตอ

ความสําเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาโดยผูเขารวมการประชุมสัมมนา เรื ่อง การ

ประเมินสถาบันอยางเปนระบบของ วพม. ประจาํป 2563 เม่ือวันท่ี 16-17 มี.ค. 63 มีดังนี้  
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3.1 ปจจัยท่ีเปนจุดแข็งท่ีมีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อันดับแรก  

Code SWOT issues คะแนน 

S9 มีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาเปนสถาบันหลักในการฝกปฏิบัติงานชั้นคลินิก มีอาจารยแพทยท่ีมี

ชื่อเสียงมากกวา 400 คน เปดฝกอบรมหลักสูตรเพ่ือวุฒิบัตรผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางและเฉพาะ

สาขาของแพทยสภามากกวา 60 หลักสูตร มีแพทยประจําบานและแพทยประจําบานตอยอด

มากกวา 600 คน ทําหนาท่ีเปนผูชวยอาจารยในการใหความรู ฝกทักษะของ นพท./นศพ.วพม.  

203 

S3 เปนโรงเรียนแพทยทหารท่ีผลิตบัณฑิตใหมีอัตลักษณสําคัญ คือ มีความรูความสามารถ ใฝรู 

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําท่ีดี ปฏิบัติ

ภารกิจไดในทุกสถานการณ ปจจบุันแพทยสภาใหการรับรองศักยภาพในการรับนักศึกษาเพ่ิม

จากเดิม 100 คน ตอป เปน 120 คน ตอป  

133 

S1 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ปรับปรุง พ.ศ. 2558 เปนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองตามเกณฑ

มาตรฐานสากลสําหรับแพทยศาสตรศึกษา (WFME) ซ่ึงมุงเนนผลลัพธ (Outcome-based 

curriculum) เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีอัตลักษณทางวิชาการ อัตลักษณทางวิชาชีพ และอัตลักษณ

ทางการทหาร สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 

สงเสริมการเรียนรูและแสวงหาความรูดวยตนเองโดยอิงปญหาของผูปวยเปนฐาน มีการบูรณา

การวิชาระดับเดียวกันและตางระดับ  

125 

S11 มีทีมอาจารยผูทรงคุณวุฒิท่ีมุงม่ันทุมเทใหกับการพัฒนาทักษะการวิจัยของ นพท./นศพ.วพม. 

เพ่ือฝกการคิดวิเคราะห (analytical thinking) และการคิดเชิงวิพากย (Critical thinking) 

ผานการสํารวจปญหาสุขภาพชุมชน และการนําปญหาสุขภาพของชุมชนท่ีพบมาเปนหัวขอเรื่อง

การทําวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน เพ่ือให นพท./นศพ.วพม. มีสวนรวมในงานวิจัยตนฉบับ โดย

เริ่มตั้งแตกําหนดคําถามวิจัย ทบทวนวรรณกรรม กําหนดระเบียบวิธีวิจัย เก็บรวบรวม วิเคราะห

ขอมูล สรุปผลการวิจัย นําเสนอในรูปแบบปากเปลา/ โปสเตอร และหากเปนไปไดสงตีพิมพใน

วารสารทางการแพทยท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

125 

S13 เปนโรงเรียนแพทย 1 ใน 8 แหง ท่ีตั้งอยูใน กทม. โดยตั้งอยูใจกลางของศูนยกลางคมนาคม 

(ใกลเสนทางรถไฟฟา) มีอาคารเรียนท่ีทันสมัย หอพักท่ีสะอาด มีพ้ืนท่ีสําหรับออกกําลังกาย 

สนามฟุตบอล และสระวายนํ้า ในอนาคตจะมีอาคารฝกสถานการณจําลองทางการแพทยทหาร

ท่ีใหญท่ีสุดในภูมิภาค 

122 

S6 การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีมุงใหผูเรียนเปนเจาของกิจกรรมโดยอิง

ปญหาของผูปวยเปนฐาน  (active learning) เชน Team-based learning (TBL), case-

based learning (CBL) และ problem-based learning (PBL) เพ่ือสงเสริม ก) การ

แสวงหาความรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (Communication and media literacy) ข) การ

คิดเชิงวิเคราะห (Critical thinking) ค) การทํางานรวมกันเปนทีม (Collaboration and 

leadership) ง) การคิดอยางสรางสรรค (Creativity and innovation) ซ่ึงเปนทักษะสําคัญท่ี

ชวยใหประสบความสําเร็จในการทํางานในศตวรรษท่ี 21 

105 
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S2 มีระบบและกลไกพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง โดยมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรกํากับดูแล

เพ่ือใหมีความเปนพลวัต (ปรับปรุงยอยทุกป และปรับปรุงใหญทุก 5 ป) โดยปจจัยนําเขาท่ี

สําคัญ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการสํารวจความ

คิดเห็นของผูใชบัณฑิต แนวโนมดานแพทยศาสตรศึกษาของประเทศและนานาชาติ รวมท้ัง

มาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตรตามมาตรฐานสากล 

87 

S15 มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็งและไดรับการพัฒนามาอยาง

ตอเนื่อง ครอบคลุมท้ังองคกร โดยนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx) และเกณฑมาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตรระดับสากล (WFME) มายกระดับ

คุณภาพการศึกษาของสถาบัน  

85 

S7 การใชเครื่องมือในการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลายและทันสมัย ท้ังการประเมิน

ความกาวหนาของผูเรียนเพ่ือนําผลการประเมินมาพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรียน (Formative 

assessment) และการประเมินเพ่ือตัดสินผลผูเรียน (Summative assessment) เชน 

workplace-based assessment (Mini-CEX, Long case examination) หรือ 

simulated field assessment ในรายวิชาเวชปฏิบัติการยุทธ และ Entrustable 

professional activities (EPA)  ในการประเมินพัฒนาการของการพัฒนาทักษะทางคลินิก 

(Clinical skills) ของผูเรียนเปนรายบุคคล เปนตน  

73 

S5 มีสมรรถนะหลักขององคกร 3 ประการ ไดแก ก) การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิต ข) การเรียนรูผาน

การวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน ค) เวชศาสตรทหารท่ีครอบคลุมตั้งแตการปองกันโรคและการ

บาดเจ็บ การสรางเสริมสุขภาพ การรักษาโรคและความผิดปกติท่ีเก่ียวของกับปฏิบัติการทาง

ทหาร และการบําบัดฟนฟู  

65 

 
3.2 ปจจัยท่ีเปนจุดออนท่ีมีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อันดับแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

W11 การเจริญเติบโตตามแนวทางการรับราชการของบุคลากร (การปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบท่ี

ผูกพันกับชั้นยศ) ทําใหการพัฒนางานของภาควิชาฯ ขาดความตอเนื่อง  

136 

W4 การประเมินอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือตอบสนองแผนดานทรัพยากร

บุคคลสําคัญท่ีจะสนับสนุนกลยุทธและเปาประสงค รวมท้ังแผนปฏิบัติการ ยังไมชัดเจน  

77 

W21 ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีจะสนับสนุนคณาจารยในการ

จัดทําสื่อการเรียนการสอนรูปแบบใหมๆ เชน E-learning, E-book หรือ การวาดภาพประกอบ

เพ่ือจัดทําหนังสือ/ตํารา เปนตน 

76 

W1 งานพัฒนาระบบฐานขอมูลอยูในระยะเริ่มแรก ทําใหกระบวนการทํางานสวนใหญยังเปนระบบ 

paper-based สงผลใหการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันยังไมมีประสิทธิภาพ ขาดการใช

ขอมูลและสารสนเทศจากระบบฐานขอมูลเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติการประจําวัน  

70 

W8 ขาดการติดตามและใชประโยชนจากตัวชี ้ว ัดประสิทธ ิผลและประสิทธิภาพโดยตรงของ

กระบวนการเรียนการสอน การทําวิจัย การบริการวิชาการ และกระบวนการสนับสนุนที่สําคัญ 

65 
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( Leading Indicators) เ ช  น  ต ั ว ช ี ้ ว ั ด ข อ ง  Learning Paradigm, active Student 

Participation, IT-based Education กระบวนการทําวิจัย หรือกระบวนการบริการวิชาการท่ี

ดี ซ่ึงจะเอ้ือตอการปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 

W14 ระบบ Campus Wi-Fi เพื่อสนับสนุนใหมีการเขาถึงและใชอินเทอรเน็ตและฐานขอมูลตาง ๆ 

ของ วพม. เพ่ือการเรียนการสอน ยังมีขอจํากัด ทําใหการเรียนการสอนโดยใช IT ยังทําไดไมเต็ม

ศักยภาพ  

64 

W6 ขาดกระบวนการจัดการนวัตกรรมท่ีกําหนดเปาหมายใหชัดเจน การเตรียมทรัพยากร ข้ันตอน

การพัฒนาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู การตัดสินใจท่ีจะดําเนินการ การลงมือปฏิบัติ การแสวงหา

ความรวมมือ และการประเมินผลสงผลใหมีจํานวนผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐท่ีสามารถ

นําไปขยายผลและสรางผลกระทบในวงกวางนอย  

56 

W5 ระบบการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะประเด็นการเพ่ิมพูนสมรรถนะหลักและ

ตอบสนองความทาทายเชิงกลยุทธ รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญและโอกาสในการสราง

นวัตกรรม ยังไมชัดเจน เชน แผนพัฒนาสมรรถนะดานไอทีของบุคลากรทุกระดับเพ่ือเตรียม

ความพรอมการทํางานบน IT Platform เปนตน   

53 

W18 อัตราการสอบผาน NL-1 ของ นพท./นศพ.วพม. ตํ่ากวาเปาหมายท่ีกําหนด  และตํ่ากวาสถาบัน

ผลิตแพทยหลายแหงท่ีเปนคูเทียบของ วพม.  

52 

W3 การจัดการความรูยังมุงเนนในดานการศึกษาเปนหลัก ขาดการรวบรวม ประเมิน ถายทอด

ความรูท่ีเปนประโยชนใหครอบคลุมความรูสําคัญ ขาดการสรางสินทรัพยทางความรูท่ีเพ่ิมข้ึนอยู

ตลอดเวลาจากความรูของบุคลากร ผูเรียน ผูใชผลงานวิจัยและบริการวิชาการ ผูสงมอบ และ

คูความรวมมือท่ีสําคัญ เพ่ือผลักดันใหเกิดความรูระดับองคการท่ีฝงลึกจนยกระดับสูองคการแหง

การเรียนรู  

46 

 
3.3 ปจจัยท่ีเปนโอกาสท่ีมีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อันดับแรก   

Code SWOT issues คะแนน 

O4 ครม. มีมติเห็นชอบโครงการผลิตแพทยเพ่ิมแหงประเทศไทย ป พ.ศ. 2561 – 2570  

(ดําเนินการเฉพาะในระยะท่ี 1 พ.ศ. 2561 – 2564) ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการเสนอ โดยใน

หวง พ.ศ. 2561-2564 มีมติอนุมัติใหท้ังงบลงทุน (2 ลานบาทตอคน) และงบดําเนินการ (3 

แสนบาทตอคนตอป) สงผลให วพม. มีงบลงทุนสําหรับพัฒนาโครงสรางทางกายภาพและ

สิ่งแวดลอมใหทันสมัย (หองเรียนรูปแบบใหม หองปฏิบัติการใหม หองปฏิบัติการ ศสท ใหม) 

รวมท้ังพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเติบโตของการใชเครือขายคอมพิวเตอรเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ  

104 

O25 นโยบายปรับเปลี่ยนโครงสรางกําลังพลของ ทบ. และ กห. โดยเพ่ิมสัดสวนของ“ขาราชการพล

เรือนกลาโหม” เปนโอกาสดีท่ีจะปรับอัตรากําลังพลท่ีเดิมไมมี โดยเฉพาะนักวิชาการศึกษา และ

นักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

99 
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O14 ชื่อเสียงของ รพ.ร.6 ซ่ึงเปน main teaching hospital สาํหรับนักเรียนแพทยในชั้นคลินิก เปน

เง่ือนไขสําคัญประการหนึ่งท่ีทําใหผูปกครองแนะนําใหบุตรหลานเลือกเรียนแพทยท่ีสถาบันนั้น 

ซ่ึง รพ.รร.6 มีชื่อเสียงในฐานะสถาบันฝกอบรมแพทยเฉพาะทางมายาวนานมากกวา 30 ป จึง

เปนเหตุผลสําคัญท่ีจะทําใหผูปกครองแนะนําบุตรใหมาเรียนท่ี วพม.  

54 

O3 ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี 5G หรือระบบการสื่อสารแบบไรสายในยุคที่ 5 ที่มีความเร็ว

เพิ่มขึ้นกวาระบบ 4G ถึง 10 เทา มีความหนวงลดลง 5 เทา และสามารถเชื่อมโยงเครือขาย

และสิ่งตาง ๆ ไดมากข้ึนถึง 1,000 เทา รวมท้ัง WiFi 6/ 6E จะสงผลใหระบบการศึกษาและภูมิ

ทัศนในการเรียนรูของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ขยายพื้นที่การเรียนรูของนักเรียน

ออกไปนอกหองเรียน เนื่องจากสามารถเขาถึงขอมูลและเรียนรูไดในทุกที่ ทุกเวลา และจาก

หลายชองทาง เชน การเรียนรูทางไกล เรียนรูตามกลุมความสนใจ เปนตน เปนโอกาสท่ี วพม. 

จะนําสมรรถนะหลักมาใชในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ใหตรงตามความ

ตองการของผูเรียนในทุกกลุมอายุ ไมจํากัดเฉพาะ นพท./นศพ.วพม.  

52 

O27 สถาบันผลิตแพทยหลายสถาบันไดพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ท่ีมีลักษณะ Combined or Dual 

degree เพ่ือดึงดูดนักเรียนรุนใหมท่ีมีความสนใจท่ีจะศึกษาดานการแพทยและดานวิศวกรรม 

เปนโอกาสดีท่ี วพม. จะพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ โดยพัฒนาความรวมมือกับคณะวิทยาศาสตร 

หรือคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ในอนาคต  

45 

O15 ผูปกครองของนกัเรียน ม.ปลาย สวนใหญยังตองการใหบุตรหลานศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา

ท่ีตั้งอยูใน กทม. (หากเปนไปได) นับเปนโอกาสท่ีดีของ วพม. ท่ีจะพัฒนาใหสถาบันเปนท่ีรูจัก

ของผูปกครองและนักเรียนกลุมเปาหมายมากข้ึน  

33 

O5 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดเปาหมายดานผูเรียนโดยมุงพัฒนาผูเรียนทุก

คนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนโอกาสดีท่ี วพม. จะพัฒนา

หลักสูตร ปรับปรุง พ.ศ. 2564 เพ่ือใหมีรูปแบบการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลท่ี

ทันสมัย เพ่ือทําใหม่ันใจวาผูสําเร็จการศึกษาจะมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงคดังกลาว 

28 

O1 ยุทธศาสตรชาติ กําหนดใหกลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เปน 1 ใน 5 

กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีรัฐบาลตั้งเปา หมายผลักดันใหเปนโครงสราง

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สรางมูลคา” ใหม เพ่ือสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน นับเปน

โอกาสดีท่ี วพม. จะนําสมรรถนะหลักมาใชในการผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐจาก

ผลงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรชาติและทําใหเกิดผลกระทบในวงกวาง 

25 

O13 นักเรียนรุนใหมจัดเปนคนรุนใหม (Generation millennium or generation alpha) มีความ

ตองการและความคาดหวังตอผูบริหารการศึกษาแตกตางไปจากในอดีต เชน วิธีการจัดการเรียน

การสอนใหมๆ การเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมมากกวาการบรรยายแบบดั้งเดิม การเขาถึง

อินเทอรเน็ต เปนตน เปนโอกาสดีท่ี วพม. จะพัฒนาหลักสูตรเพ่ือนําวิธีการจัดการเรียนการสอน

รูปแบบใหม ๆ มาปรับใชกับนักเรียนรุนใหม  

21 

O17 การจ ัดต ั ้ ง  ASEAN Center of Military Medicine (ACMM) ข ึ ้นท ี ่ประเทศไทย โดยมี

สํานักงานอยูท่ีกรมแพทยทหารบก เปนโอกาสดีท่ีจะทําให นพท./ นศพ. มีโอกาสเรียนรูในเรื่อง 

17 
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Humanitarian assistance, Disaster relief (HA-DR) ภายใตขอตกลงอาเซียน (ASEAN 

agreement) เรื่อง Disaster Management and Emergency Response (AADMER) 

 
3.4 ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคท่ีมีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 5 อันดับแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

T2 ปจจุบันมีสถาบันผลิตแพทยท่ีไดรับการรับรองหลักสูตรและตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร

เพ่ิมข้ึน (ท้ังหมด 12 แหง ไดแก จุฬาฯ/ จุฬาฯ ทหารอากาศ/ รามาฯ/ รามาฯ จุฬาภรณ/ ศิริ

ราช/ วพม./ มศว./ มธ./ ม.นวมินทราธิราช/ ม.รังสิต/ ม.สยาม/ สจล. ลาดกระบัง) สงผลให

นักเรียนมัธยมปลายท่ีมีผลการเรียนดี-ดีมาก มีทางเลือกมากข้ึน และสัดสวนของผูท่ีเลือกเรียนท่ี 

วพม. ลดลง  

89 

T1 กรณี ครม. ไมอนุมัติงบประมาณสนับสนุนโครงการผลิตแพทยเพ่ิม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2564-

2570) ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ จะสงผลให วพม. ไมไดรับงบสนับสนุนในการผลิตแพทยหลังป

การศึกษา 2564 และจําเปนตองเปดรับสมัครบุคคลเขาศึกษาตอในหลักสูตรแพทยศาสตร

บัณฑิตดวย “ทุนสวนตัว” และ/หรือพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรสุขภาพในระดับ ป.โท และ ป.

เอก หรือบริการวิชาการในรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือใชศักยภาพของสถาบันท่ีมีอยู  

64 

T11 บัณฑิต วพม. ท่ีสมัครเขารับราชการในกองทัพบกมีแนวโนมลดลงในชวง 2 ปท่ีผานมา สงผลให

กองทัพบกอาจลดอัตราท่ีอนุมัติใหกรมแพทยทหารบกบรรจุนายทหารเหลาแพทยใหม และทําให

จํานวนแพทยท่ีจะจัดสรรให รพ.ทบ. ลดลงในอนาคต 

52 

T5 Profile ของบุคลากรใหม (Gen Y) มีความรักองคกรนอยลง ใชเงินเกง ม่ันใจเกิน ไมอดทน เอา

แตใจไรเหตุผล ลํ้าสมัย อินเทรนด และ บาแชต เปนตน สงผลใหบุคลากรกลุมนี้มีอายุงานสั้น จะ

ลาออกไปหาความทาทายแหงใหม 

36 

T6 นักเรียนรุนใหมจัดเปนคนรุนใหม (Generation Y) มีความตองการและความคาดหวังตอ

สถานศึกษาท่ีตางจากในอดีต เชน คาดหวังวิธีจัดการเรียนการสอนแบบใหมๆ มากกวาการ

บรรยายแบบดั้งเดิม สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผานอินเทอรเน็ต ใชสื่อสังคมออนไลนในการ

สื่อสาร เปนตน หาก วพม. ไมปรับตัว อาจสงผลตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร  

33 
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4. ตําแหนงทางยุทธศาสตร 

 จากผลการวิเคราะห SWOT ดังกลาว นํามากําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาได ดังนี้  

4.1 ประเด็นจุดแข็ง มีนํ้าหนักคะแนนรวมสูงสุดเปนลําดับแรก จํานวน 1528 คะแนน หรือรอยละ 44.72 

ของคะแนนท้ังหมด  

4.2 ประเด็นจุดออน มีนํ ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับที่ 2 จํานวน 931 คะแนน หรือรอยละ 

27.25 ของคะแนนท้ังหมด  

4.3 ประเด็นโอกาส นํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับท่ี 3 จํานวน 606 คะแนน หรือรอยละ 17.73 

ของคะแนนท้ังหมด  

4.4 ประเด็นอุปสรรค นํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับที่ 4 จํานวน 352 คะแนน หรือรอยละ 

10.30 ของคะแนนท้ังหมด   

 

2.43, 2.65

S-OW-O

W-T S-T

ร่วมมือ

พันธมิตร

ปรับปรุง

ถอย

อดทน

เร่งขยายงาน

รุก

ดาํเนินการ

เอง

ป้องกันตัว

หลบเลี่ยง
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สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตร์
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า

พ.ศ. 2560-2564
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แผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

พ.ศ. 2560-2564 
 

วิ สัย ทัศน :  โรงเรียนแพทยช้ันนําในเอเชียท่ีเช่ียวชาญดานเวชศาสตรทหาร 

พันธ กิจ :  จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตแพทยท่ีมีคุณภาพระดับสากล ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติท่ีมี

มาตรฐานสูง โดยเฉพาะดานเวชศาสตรทหาร  สรางสรรคบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรมเนียมทหาร 

ค า นิยม :  สามัคคี  มี วินัย  ใส  ใจผู เรียน  ผลงานเป นเลิศ  

สามัคคี หมายถึง  

 มุงเนนบุคลากร (Workforce focus) 

มีวินัย หมายถึง  

 ภาวะผูนํา (Leadership)  

 ความซ่ือสัตย (Altruism)  

 ระบบเกียรติศักดิ์ (Honor system)  

 จรรยาบรรณวิชาชพีและวนิัยเยีย่ม (Integrity) 

ใสใจผู เรียน หมายถึง  

 มุงเนนผูเรียน (Student-centered) 

 ใชขอมูลในการทํางาน (Management by fact) 

 ใหความสําคัญกับการเรียนรู (Individual & organization learning) 

 มุงเนนอนาคต (Focus on future) 

 สรรคสรางนวตักรรม (Innovation) 

 ความคลองตัว (Agility)  

ผลงานเปนเลิศ หมายถึง  

 มุงเนนผลลัพธ (Focus on result)   
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คําข วัญ:  วิชายอด วินัยเ ย่ียม เปยมคุณธรรม  

สมรรถนะหลักขององคกร :   

1) การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิต  

2) การวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน  

3) การใชประโยชนจากวิทยาการดานเวชศาสตรทหารเพ่ือสรางเสริมสุขภาพกําลังพล  

ประ เด็น ยุทธศาสตร  

ยุ ทธศาสตร  ท่ี  1  ยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาสู ความเปนเลิศในระดับสากล   

เปาประสงค  

1) ผานการประเมินตามเกณฑ EdPEx, WFME  

2) มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยูในระดับแนวหนา  

3) ผูเรียนผูกพันและพึงพอใจ  

4) กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการสนับสนุนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดี  

5) ครูแพทยมีสมรรถนะทางแพทยศาสตรศึกษาท่ีดี 

กลยุทธ  

กลยุทธท่ี 1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนนิการท่ีเปนเลิศ  

กลยุทธท่ี 2  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีคุณลักษณะพึงประสงค  

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาคุณภาพกระบวนการสนับสนุน  

กลยุทธท่ี 4  พัฒนา e-Campus  

กลยุทธท่ี 5  พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมทางแพทยศาสตรศึกษา 

ยุ ทธศาสตร ท่ี  2  พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูง  

เ ป าประสงค  

1) บุคลากรพึงพอใจและผูกพัน  

2) กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิผล  

3) กระบวนการจัดการความรูมีประสิทธิผล 

กล ยุทธ  

กลยุทธท่ี 6  ผลักดันใหมีการจัดการความรูสําคัญอยางตอเนื่อง  

กลยุทธท่ี 7  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรใหมีสมรรถนะสูง  

กลยุทธท่ี 8  สงเสริมและสนับสนุนบริการทางวิชาการของบุคลากร  

กลยุทธท่ี 9  พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูง  

เ ป าประสงค  

1) มีผลงานวิจัยตีพิมพ/เผยแพร สูงกวาเกณฑ สกอ.  

2) มีผลงานไดรับการจดสิทธิบัตรและมีนวัตกรรมท่ีไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

กล ยุทธ  

กลยุทธท่ี 10 สงเสริมการวิจัยโดยทีมสหสาขา  

กลยุทธท่ี 11  ผลิตนวัตกรรมและผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร  

กลยุทธท่ี 12  เพ่ิมจํานวนงานวิจัยท่ีผลกระทบสูง 

ยุ ทธศาสตร  ท่ี  4  พัฒนาการศึกษาเวชศาสตรทหารสูระดับสากล  

เปาประสงค 

1) มีผลงานดานเวชศาสตรทหารเปนท่ียอมรับ   

2) ผูมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจ  

3) กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการจัดการความรูดานเวชศาสตรทหารมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 13 พัฒนาและจัดตั้ง Simulation Center  

กลยุทธท่ี 14 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติดานเวชศาสตรทหาร 

 

  



48

แผนท่ียุทธศาสตร 

 เพ่ือใหไดแนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตรขององคกร จึงไดกําหนดแผนท่ียุทธศาสตรดังตอไปนี้ 

 

 

ภาพท่ี 1 แผนท่ียุทธศาสตรวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา พ.ศ. 2560-2564  
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ปีงบประมาณ
2560

ปีงบประมาณ
2561

ปีงบประมาณ
2562

ปีงบประมาณ 
2563

ปีงบประมาณ 
2564

กลยทุธท์ี� 1 2,953,291      3,851,604     4,761,751     4,893,052     5,091,030      

กลยทุธท์ี� 2 3,378,712      2,908,962     3,696,980     5,943,220     4,259,980      

กลยทุธท์ี� 3 46,694,789   43,823,279   25,479,749  44,492,360   38,483,950   

กลยทุธท์ี� 4 52,489,754   2,087,716     2,137,500     3,499,060     2,670,260      

กลยทุธท์ี� 5 2,330,019      1,333,082     1,652,400     1,507,600     1,163,600      

กลยทุธท์ี� 6 82,850           108,450        229,000        305,000         292,500         

กลยทุธท์ี� 7 3,352,008      3,194,624     3,379,850     4,782,350     4,930,000      

กลยทุธท์ี� 8 12,000           222,000        253,500        742,000         1,312,000      

กลยทุธท์ี� 9 651,248         739,178        978,584        923,975         935,050         

กลยทุธท์ี� 10 999,706         1,000,000     1,000,000     304,000         1,000,000      

กลยทุธท์ี� 11 2,003,990      2,267,400     2,427,400     1,780,000     2,171,400      

กลยทุธท์ี� 12 7,647,205      11,020,020 10,802,720 8,448,720     11,558,720   

กลยทุธท์ี� 13 -                 -                450,000        450,000         450,000         

กลยทุธท์ี� 14 1,526,510      1,144,795     2,555,920     1,802,500     1,900,000      

รวมเงนิท ั�งส ิ�น 124,122,082 73,701,110   59,805,354  79,873,837   76,218,490   

แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ (ทกุงบงาน) ตามแผนยทุธศาสตร ์วพม. 2560 - 2564 
จาํแนกตามกลยทุธ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

ยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษา

สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล

กลยุทธ์ที่ 1  

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง

กลยุทธ์ที่ 6

ผลักดันให้มีการจัดการความรู้สําคัญอย่างต่อเนื่อง
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พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม

ที่มีผลกระทบสูง

กลยุทธ์ที่ 10

ส่งเสริมการวิจัยโดยทีมสหสาขา

กลยุทธ์ที่ 11

ผลิตนวัตกรรมและผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร

กลยุทธ์ที่ 12

เพิ่มจํานวนงานวิจัยที่ผลกระทบสูง
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

พัฒนาการศึกษา

เวชศาสตร์ทหารสู่ระดับสากล

กลยุทธ์ที่ 13

พัฒนาและจัดตั้ง Simulation Center

กลยุทธ์ที่ 14

พัฒนาหลักสูตรนานาชาติด้านเวชศาสตร์ทหาร



129

ปร
ะเ
ด็น
ยทุ
ธศ
าส
ตร
ท์
ี� 4

 พ
ฒั
นา
กา
รศ
กึษ
าเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รส
ูร่ะ
ดบั
สา
กล

ปี 
60

ปี 
61

ปี 
62

ปี6
3

 ปี
64

1
13

พัฒ
นา
แล
ะจั
ดต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
1.

 โ
คร
งก
าร
สร
า้ง
อา
คา
ร 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
 

ขน
าด

 7
 ช
ั� น 
วง
เง
นิ 

40
0 
ลา้
นบ
าท

ลง
ทนุ

 ผ
พพ

คก
กฯ

-
   

   
   

  
11

2,
68

7,
30

0
   

17
,0

33
,4

00
   

 
11

5,
80

0,
90

0
   

17
4,

17
3,

80
0

   

-
   

   
   

 
11

2,
68

7,
30

0
   

17
,0

33
,4

00
   

 
11

5,
80

0,
90

0
   

17
4,

17
3,

80
0

   

2
13

พัฒ
นา
แล
ะจั
ดต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
13

.1
 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
มุพั
ฒ
นา
ระ
บบ
จัด
กา
รแ
ละ

บร
กิา
ร 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
ผพ
พ

1.
 ร
อ้ย
ละ
ขอ
งผ
ูเ้ข
า้ป
ระ
ชมุ
เท
ยีบ
กับ
เป้
าห
มา
ย

2.
 ร
อ้ย
ละ
ขอ
งผ
ูเ้ข
า้ป
ระ
ชมุ
รับ
ทร
าบ
แล
ะเ
ขา้
ใจ

 
เก
ี�ยว
กับ
โค
รง
สร
า้ง
อง
คก์
ร 
วตั
ถปุ
ระ
สง
ค ์
ระ
เบ
ยีบ

กา
รใ
ช ้
กา
รใ
หบ้
รกิ
าร
ขอ
ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er

> 
รอ้
ยล
ะ 

90
> 
รอ้
ยล
ะ 

85
21

8
ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
50

,0
00

   
   

 
50

,0
00

   
   

  
50

,0
00

   
   

3
13

พัฒ
นา
แล
ะจั
ดต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
13

.2
 โ
คร
งก
าร
วจิั
ยน
วตั
กร
รม
ดา้
น 

Si
m

ul
at

io
n-

ba
se

d 
m

ed
ica

l e
du

ca
tio

n
ผพ
พ

1.
 ร
อ้ย
ละ
ขอ
งร
ะด
ับค
วา
มพ
งึพ
อใ
จข
อง

 น
พท

./
นศ
พ.

 โ
ดย
รว
ม 

2.
 ป
ระ
สทิ
ธภิ
าพ
ขอ
งโ
คร
งก
าร
วจิั
ย

> 
รอ้
ยล
ะ 

80

ตา
มเ
ป้า
หม
าย

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
20

0,
00

0
   

   
20

0,
00

0
   

   
20

0,
00

0
   

 

4
13

พัฒ
นา
แล
ะจั
ดต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
13

.3
 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
มุเ
ชงิ
ปฏ
บิัต
กิา
รเ
พ
ื�อ

พัฒ
นา
หล
ักส
ตูร
กา
รเ
รยี
นก
าร
สอ
นด
ว้ย
กา
รใ
ช
้

สถ
าน
กา
รณ์
จํา
ลอ
งท
าง
กา
รแ
พท
ย(์

Si
m

ul
at

io
n

 B
as

ed
 M

ed
ica

l E
du

ca
tio

n 
Cu

rri
cu

lu
m

 
De

ve
lo

pm
en

t)

ผพ
พ

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

-
   

   
   

   
 

10
0,

00
0

   
 

5
13

พัฒ
นา
แล
ะจั
ดต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
13

.4
 โ
คร
งก
าร
พัฒ

นา
แล
ะจั
ดทํ
าส
ถา
นก
าร
ณ์

จํา
ลอ
งท
าง
กา
รแ
พท
ยเ์
พ
ื�อ 

Si
m

ul
at

io
n-

Ba
se

d
 M

ed
ica

l E
du

ca
tio

n 
(S

ce
na

rio
 

De
ve

lo
pm

en
t f

or
 S

im
ul

at
io

n 
Ba

se
d 

M
ed

ica
l E

du
ca

tio
n)

ผพ
พ

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

-
   

   
   

   
 

10
0,

00
0

   
 

13
พัฒ

นา
แล
ะจั
ดต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
จัด
ทํา
หล
ักส
ตูร
ทา
งด
า้น
กา
รจั
ดก
าร
ภัย
พบิ
ัต ิ

เพ
ื�อส
นับ
สนุ
นก
าร
ดํา
เน
นิง
าน

 S
im

ul
at

io
n 

Ce
nt

er

ผพ
พ

1.
 ร
อ้ย
ละ
ขอ
งร
ะด
ับค
วา
มพ
งึพ
อใ
จข
อง

 ผ
ูเ้ข
า้ร
ว่ม

โค
รง
กา
ร

2.
 ม
พีัฒ

นา
กา
รข
อง
หล
ักส
ตูร
ทา
งด
า้น
กา
รจั
ดก
าร

ภัย
พบิ
ัตสิํ
าห
รับ
สนั
บส
นุน

 S
im

ul
at

io
n 

Ce
nt

er

> 
รอ้
ยล
ะ 

80

ตา
มเ
ป้า
หม
าย

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
10

0,
00

0
   

   
10

0,
00

0
   

   
-

   
   

   
   

 

13
พัฒ

นา
แล
ะจั
ดต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
จัด
ทํ
าห
ลัก
สตู
รท
าง
ดา้
นเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
ร 
เพ
ื�อ

สนั
บส
นุน
กา
รดํ
าเ
นนิ
งา
น 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
ผพ
พ

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
ระ
ดับ
คว
าม
พงึ
พอ
ใจ
ขอ
ง 
ผูเ้
ขา้
รว่
ม

โค
รง
กา
ร

2.
 พั
ฒ
นา
กา
รข
อง
หล
ักส
ตูร
เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

สํา
หร
ับส
นับ
สนุ
น 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er

> 
รอ้
ยล
ะ 

90

ตา
มเ
ป้า
หม
าย

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
10

0,
00

0
   

   
10

0,
00

0
   

   
-

   
   

   
   

 

-
   

   
   

 
-

   
   

   
   

 
45

0,
00

0
   

45
0,

00
0

   
 

45
0,

00
0

   
 

รว
มว
งเ
งนิ
พ
ฒั
นา
แล
ะจ
ดัต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er

แผ
นป
ฏบิ
ตัริ
าช
กา
รป
ระ
จํา
ปีง
บป
ระ
มา
ณ

 2
56

4 
ตา
มแ
ผน
ยทุ
ธศ
าส
ตร

 ์ว
พ
ม.

 2
56

0-
25

64

ลํา
ด
ั

บ

กล ยทุ
ธ์

 ท
ี�

เป้
าป
ระ
สง
ค/์
กล
ยุท
ธต์
าม

แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
ร์

แผ
นง
าน

/โ
คร
งก
าร

งบ
ตวั
ช
ี� วดั

(ผ
ลผ
ลติ

 ผ
ลล
พั
ธ ์
แล
ะผ
ลก
ระ
ทบ

)
คา่
เป้
าห
มา
ย

ผ
ูร้บั ผดิ

 
ช
อบ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
งบ
ปร
ะม
าณ

(บ
าท

) 
(ค
า่ต
อบ
แท
น/

 ค
า่ใ
ช
ส้อ
ย/

 ค
า่ว
สัด

)ุ

รว
มง
าน
ตา
มแ
ผน
ยุท
ธศ
าส
ตร
ท์
ั�งส
ิ � น



130

ปร
ะเ
ด็น
ยทุ
ธศ
าส
ตร
ท์
ี� 4

 พ
ฒั
นา
กา
รศ
กึษ
าเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รส
ูร่ะ
ดบั
สา
กล

ปี 
60

ปี 
61

ปี 
62

ปี6
3

 ปี
64

แผ
นป
ฏบิ
ตัริ
าช
กา
รป
ระ
จํา
ปีง
บป
ระ
มา
ณ

 2
56

4 
ตา
มแ
ผน
ยทุ
ธศ
าส
ตร

 ์ว
พ
ม.

 2
56

0-
25

64

ลํา
ด
ั

บ

กล ยทุ
ธ์

 ท
ี�

เป้
าป
ระ
สง
ค/์
กล
ยุท
ธต์
าม

แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
ร์

แผ
นง
าน

/โ
คร
งก
าร

งบ
ตวั
ช
ี� วดั

(ผ
ลผ
ลติ

 ผ
ลล
พั
ธ ์
แล
ะผ
ลก
ระ
ทบ

)
คา่
เป้
าห
มา
ย

ผ
ูร้บั ผดิ

 
ช
อบ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
งบ
ปร
ะม
าณ

(บ
าท

) 
(ค
า่ต
อบ
แท
น/

 ค
า่ใ
ช
ส้อ
ย/

 ค
า่ว
สัด

)ุ

พ
ฒั
นา
แล
ะจ
ดัต
ั�ง 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
 ปี

64
17

4,
17

3,
80

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

13
.1

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะชุ
มพ
ฒั
นา

ระ
บบ
จดั
กา
รแ
ละ
บร
กิา
ร 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er

50
,0

00
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

13
.2

 โ
คร
งก
าร
วจิ
ยั

นว
ตัก
รร
มด
า้น

 
Si

m
ul

at
io

n-
ba

se
d 

m
ed

ic
al

 e
du

ca
tio

n

20
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

13
.3

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะชุ
มเ
ช
งิ

ปฏ
บิตั
กิา
รเ
พ
ื�อพ
ฒั
นา

หล
กัส
ตูร
กา
รเ
รยี
นก
าร
สอ
น

ดว้
ยก
าร
ใช
ส้ถ
าน
กา
รณ
์

จํา
ลอ
งท
าง
กา
รแ
พ
ทย
์

10
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

13
.4

 โ
คร
งก
าร
พ
ฒั
นา
แล
ะ

จดั
ทาํ
สถ
าน
กา
รณ
์จํา
ลอ
ง

ทา
งก
าร
แพ
ทย
เ์พ
ื�อ 

si
m

ul
at

io
n-

Ba
se

d 
M

ed
ic

al
 E

du
ca

tio
n

10
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

17
4,

62
3,

80
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 S

im
ul

at
io

n 
Ce

nt
er

 ปี
64

17
4,

17
3,

80
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

โค
รง
กา
รใ
นป
ระ
เท
ศ 
ผพ
พ

45
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

โค
รง
กา
รท
ั�งห
มด
ใน

ย ุท
ธศ
าส
ตร

 ์1
3

45
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

13
.1

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
ุมพ
ฒั
นา
ระ
บบ

จดั
กา
รแ
ละ
บร
กิา
ร 

Si
m

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
, 

50
,0

00
 , 

0%

13
.2

 โ
คร
งก
าร
วจิ
ยัน
วตั
กร
รม
ดา้
น 

Si
m

ul
at

io
n-

ba
se

d 
m

ed
ic

al
 e

du
ca

tio
n,

 
20

0,
00

0 
, 0

%
13

.3
 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
ุมเ
ช
งิป
ฏบิ
ตักิ
าร

เพ
ื�อพ
ฒั
นา
หล
กัส
ตูร
กา
รเ
รยี
นก
าร
สอ
น

ดว้
ยก
าร
ใช
ส้ถ
าน
กา
รณ์
จํา
ลอ
งท
าง

กา
รแ
พ
ทย

,์  
10

0,
00

0 
, 0

%

13
.4

 โ
คร
งก
าร
พ
ฒั
นา
แล
ะจ
ดัท
ําส
ถา
นก
าร
ณ์

จํา
ลอ
งท
าง
กา
รแ
พ
ทย
เ์พ
ื�อ 

si
m

ul
at

io
n-

Ba
se

d 
M

ed
ic

al
 E

du
ca

tio
n 

, 
10

0,
00

0 
, 

0%

กล
ยทุ
ธท์
ี� 1

3
วง
เง
นิ 

  
   

   
   

   
   

   
   

17
4,

62
3,

80
0.

-บ
าท

งบ
ลง
ทนุ
สร
า้ง

 S
im

ul
at

io
n 

Ce
nt

er
17

4,
17

3,
80

0.
-บ
าท

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
งา
นต
าม
แผ
นย
ทุธ
ศา
สต
ร์

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
45

0,
00

0 .
-บ
าท



131

ปร
ะเ
ด็น
ยทุ
ธศ
าส
ตร
ท์
ี� 4

 พ
ฒั
นา
กา
รศ
กึษ
าเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รส
ูร่ะ
ดบั
สา
กล

ปี 
60

ปี 
61

ปี 
62

ปี6
3

 ปี
64

แผ
นป
ฏบิ
ตัริ
าช
กา
รป
ระ
จํา
ปีง
บป
ระ
มา
ณ

 2
56

4 
ตา
มแ
ผน
ยทุ
ธศ
าส
ตร

 ์ว
พ
ม.

 2
56

0-
25

64

ลํา
ด
ั

บ

กล ยทุ
ธ์

 ท
ี�

เป้
าป
ระ
สง
ค/์
กล
ยุท
ธต์
าม

แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
ร์

แผ
นง
าน

/โ
คร
งก
าร

งบ
ตวั
ช
ี� วดั

(ผ
ลผ
ลติ

 ผ
ลล
พั
ธ ์
แล
ะผ
ลก
ระ
ทบ

)
คา่
เป้
าห
มา
ย

ผ
ูร้บั ผดิ

 
ช
อบ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
งบ
ปร
ะม
าณ

(บ
าท

) 
(ค
า่ต
อบ
แท
น/

 ค
า่ใ
ช
ส้อ
ย/

 ค
า่ว
สัด

)ุ

1
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.1

 โ
คร
งก
าร
เส
รมิ
สร
า้ง
ทัก
ษ
ะก
าร
วจิั
ยใ
นเ
วช

ศา
สต
รช์
มุช
นข
อง
ผูเ้
รยี
น 
ชั� น
ปีท
ี� 3

ผพ
พ
ผล
ผล
ติ 

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
จํา
นว
นอ
าส
าส
มัค
รเ
ขา้
รว่
มก
าร
สํา
รว
จ

สภ
าว
ะส
ขุภ
าพ
ใน
ชมุ
ชน

 ต
อ่จํ
าน
วน
ทั
�งห
มด
ท
ี�ตั�ง
ไว
้

2.
รอ้
ยล
ะข
อง
จํา
นว
นนั
กเ
รยี
นท
ี�เข
า้ร
ว่ม
กจิ
กร
รม

อน
าม
ัยโ
รง
เร
ยีน

ผล
ลพั
ธ ์

1.
นพ
ท.

/น
ศพ

.ว
พม

.ส
าม
าร
ถนํ
าก
าร
สํา
รว
จส
ภา
วะ

สขุ
ภา
พใ
นช
มุช
น 
ไป
ใช
ว้า
งแ
ผน
เพ
ื�อแ
กไ้
ขปั
ญ
หา

ส ขุ
ภา
พใ
นช
มุช
นไ
ด
้

   
   

   
   

   
  

> 
รอ้
ยล
ะ 

80

   
   

   
   

   
  

> 
รอ้
ยล
ะ 

90

- ต
าม
เป้
าห
มา
ย

21
8

ภท
ช

20
0,

00
0

20
0,

00
0

20
0,

00
0

20
0,

00
0

20
0,

00
0

   
 

2
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.2

 โ
คร
งก
าร
เส
รมิ
สร
า้ง
ทัก
ษ
ะก
าร
วจิั
ยใ
นเ
วช

ศา
สต
รช์
มุช
นข
อง
ผูเ้
รยี
น 
ชั� น
ปีท
ี� 4

ผพ
พ
ผล
ผล
ติ 

1.
จํา
นว
นว
จิัย
ขอ
ง 
นพ
ท.

/น
ศพ

.ว
พม

.
2.
รอ้
ยล
ะข
อง
จํา
นว
นอ
าส
าส
มัค
รเ
ขา้
รว่
มง
าน
วจิั
ย 

ตอ่
จํา
นว
นท
ั�งห
มด
ท
ี�ตั�ง
ไว

 ้  
  

ผล
ลพั
ธ ์

 
1.
งา
นว
จิัย
ขอ
ง 
นพ
ท.

/น
ศพ

.ส
าม
าร
ถแ
กไ้
ขปั
ญ
หา

สขุ
ภา
พใ
นช
มุช
นุไ
ด
้

   
   

   
   

   
   

-
  6

 เร
ื�อง

 
> 
รอ้
ยล
ะ 

80

- ต
าม
เป้
าห
มา
ย

21
8

ภท
ช

20
0,

00
0

20
0,

00
0

20
0,

00
0

35
0,

00
0

   
   

35
0,

00
0

   
 

3
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.3

 โ
คร
งก
าร
สมั
มน
าบ
ัณ
ฑ
ติ 
วพ
ม.
ท
ี�ออ
ก

ปฏ
บิัต
หิน
า้ท
ี�ใน

 จ
ชต

.
ผพ
พ

 - 
จํา
นว
นห
ลัก
สตู
รท
ี�ถกู
ปร
ับป
รงุ
ตอ่
ปี 
สอ
ดค
ลอ้
ง

กับ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งก
อง
ทัพ

 แ
ละ

 ผ
ูใ้ช
บ้ัณ

ฑ
ติ

 - 
ตา
ม

เป้
าห
มา
ย

21
8

ภท
ช

15
0,

00
0

14
9,

80
0

14
9,

80
0

15
2,

50
0

   
   

15
0,

00
0

   
 

4
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.4

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะเ
มนิ
บัณ

ฑ
ติท
าง
ดา้
นเ
วช

ศา
สต
รช์
มุช
น 
ใน
โร
งพ
ยา
บา
ลส
งัก
ัดก
ระ
ทร
วง

สา
ธา
รณ
สขุ

ผพ
พ
ผล
ผล
ติ 

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
หน่
วย
งา
นท
ี�เข
า้ร
ว่ม
โค
รง
กา
ร 

   
  

ผล
ลพั
ธ ์

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
ผล
สํา
รว
จร
ปูแ
บบ
หล
ักส
ตูร
ท
ี�ได
้

ปร
ับป
รงุ
เพ
ื�อใ
หส้
อด
คล
อ้ง
กับ
สถ
าน
กา
รณ์

 > 
รอ้
ยล
ะ 

90

> 
รอ้
ยล
ะ 

85

21
8

ภท
ช

50
,0

00
60

,0
00

60
,0

00
10

0,
00

0
10

0,
00

0
   

 

5
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.5

 โ
คร
งก
าร
จัด
ฝึก
อบ
รม
ผูป้
ระ
เม
นิภ
าค
สน
าม

 ส
นับ
สนุ
นก
าร
ฝึก
ปฏ
บิัต
กิา
รเ
พช
รา
วธุ

 เพ
ื�อ

รอ
งร
ับม
าต
รฐ
าน
กา
รพั
ฒ
นา
ให
เ้ป็
นห
ลัก
สตู
ร

นา
นา
ชา
ติ

ผล
ผล
ติ 

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
ผูเ้
ขา้
รว่
มฝึ
กอ
บร
ม

ผล
ลพั
ธ ์

1.
ระ
ดับ
คว
าม
พงึ
พอ
ใจ
ขอ
งผ
ูเ้ข
า้อ
บร
ม

   
   

   
   

  
ตา
มเ
ป้า
หม
าย

> 
รอ้
ยล
ะ 

80

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
10

0,
00

0
10

0,
00

0
10

0,
00

0
   

  1
00

,0
00

 

6
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.6

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
มุเ
ชงิ
ปฏ
บิัต
กิา
รพั
ฒ
นา

หล
ักส
ตูร
เว
ชป
ฏบิ
ัตกิ
าร
ยทุ
ธ 
ฝึก
ปฏ
บิัต
กิา
รเ
พ

ชร
าว
ธุแ
ละ
กา
รป
ระ
เม
นิผ
ล

ผพ
พ
ผล
ผล
ติ 

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
ผูเ้
ขา้
รว่
มโ
คร
งก
าร

ผล
ลพั
ธ ์

1.
รอ้
ยล
ะร
ปูแ
บบ
หล
ักส
ตูร
ท
ี�ได
ป้ร
ับป
รงุ
เพ
ื�อใ
ห
้

สอ
ดค
ลอ้
งก
ับส
ถา
นก
าร
ณ์

  ต
าม
เป้
าห
มา
ย

   
   

   
   

   
 

 >
 ร
อ้ย
ละ

 9
0

>
 ร
อ้ย
ละ

 8
5

21
8

ภท
ช

88
,0

00
88

,0
00

88
,0

00
10

0,
00

0
   

  1
00

,0
00

 

7
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.7

 โ
คร
งก
าร
จัด
ทํา
ระ
บบ
ฐา
นข
อ้ม
ลูส
ขุภ
าพ

ระ
ยะ
ยา
ว 
เพ
ื�อป
ระ
โย
ชน
ท์า
งด
า้น
กา
รเ
รยี
นก
าร

สอ
นเ
วช
ศา
สต
รช์
มุช
น 

(เป้
าห
มา
ย 

5 
ปี)

ผพ
พ
ผล
ผล
ติ 

1.
 จํ
าน
วน
ผล
งา
นว
จิัย
แล
ะข
อ้ม
ลูท
ี�เก
ี�ยว
ขอ้
งท
ี�ถกู

จัด
เก็
บใ
นฐ
าน
ขอ้
มลู

ผล
ลพั
ธ ์

1.
ระ
บบ
ฐา
นข
อ้ม
ลูแ
ละ
ผล
งา
นว
จิัย
สขุ
ภา
พร
ะย
ะ

ยา
วท
ี�มปี
ระ
สทิ
ธภิ
าพ

 ป
ลอ
ดภ
ัย 
แล
ะส
บืค
น้ไ
ดง้
า่ย

 > 
รอ้
ยล
ะ 

90

ตา
มเ
ป้า
หม
าย

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
50

0,
00

0
50

0,
00

0
   

  5
00

,0
00

 



132

ปร
ะเ
ด็น
ยทุ
ธศ
าส
ตร
ท์
ี� 4

 พ
ฒั
นา
กา
รศ
กึษ
าเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รส
ูร่ะ
ดบั
สา
กล

ปี 
60

ปี 
61

ปี 
62

ปี6
3

 ปี
64

แผ
นป
ฏบิ
ตัริ
าช
กา
รป
ระ
จํา
ปีง
บป
ระ
มา
ณ

 2
56

4 
ตา
มแ
ผน
ยทุ
ธศ
าส
ตร

 ์ว
พ
ม.

 2
56

0-
25

64

ลํา
ด
ั

บ

กล ยทุ
ธ์

 ท
ี�

เป้
าป
ระ
สง
ค/์
กล
ยุท
ธต์
าม

แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
ร์

แผ
นง
าน

/โ
คร
งก
าร

งบ
ตวั
ช
ี� วดั

(ผ
ลผ
ลติ

 ผ
ลล
พั
ธ ์
แล
ะผ
ลก
ระ
ทบ

)
คา่
เป้
าห
มา
ย

ผ
ูร้บั ผดิ

 
ช
อบ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
งบ
ปร
ะม
าณ

(บ
าท

) 
(ค
า่ต
อบ
แท
น/

 ค
า่ใ
ช
ส้อ
ย/

 ค
า่ว
สัด

)ุ

8
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.8
โค
รง
กา
รป
ระ
ชมุ
เช
งิป
ฏบิ
ัตกิ
าร
ภา
คส
นา
ม

เพ
ื�อพั
ฒ
นา
ทัก
ษ
ะผ
ูป้ร
ะเ
มนิ
ภา
คส
นา
ม 

(fi
el

d 
in

st
ru

ct
or

)

ผพ
พ
ผล
ผล
ติ 

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
ผูเ้
ขา้
รว่
มฝึ
กอ
บร
ม

ผล
ลพั
ธ ์

2.
ระ
ดับ
คว
าม
พงึ
พอ
ใจ
ขอ
งผ
ูเ้ข
า้อ
บร
ม

ตา
มเ
ป้า
หม
าย

> 
รอ้
ยล
ะ 

80
21

8
ภท
ช

-
   

   
   

  
   

   
   

   
   

 - 
  

30
0,

00
0

30
0,

00
0

   
  3

00
,0

00
 

9
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

14
.9

 โ
คร
งก
าร
บรู
ณ
าก
าร
หล
ักส
ตูร
สห

สา
ขา
วชิ
าแ
พท
ยก์
ับด
า้น
เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร
เพ
ื�อ

สนั
บส
นุน
กา
รเ
ป็น
โร
งเ
รยี
นแ
พท
ยช์
ั� นนํ
าด
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

ผพ
พ

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

-
   

   
   

   
 

10
0,

00
0

   
 

10
14

 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

โค
รง
กา
รจั
ดป
ระ
ชมุ
วชิ
าก
าร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น
เว
ช

ศา
สต
รท์
หา
ร 

  
ปี 

64
 1

4.
10

 ก
าร
ปร
ะช
มุว
ชิา
กา
รน
าน
าช
าต

 ิ
กา
รป้
อง
กัน
แล
ะก
าร
รัก
ษ
าโ
รค
ลม
รอ้
น

รา
ย

รับ
ฯ

21
8

ภท
ช

1,
00

0,
00

0
-

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

-
   

   
   

   
 

50
0,

00
0

   
 

11
14

สง่
เส
รมิ
แล
ะส
นับ
สนุ
นบ
รกิ
าร
ทา
ง

วชิ
าก
าร
ขอ
งบ
คุล
าก
ร

14
.1

1 
โค
รง
กา
รอ
บร
มร
ะบ
าด
วทิ
ยา
ดา้
น

สขุ
ภา
พท
หา
รแ
ละ
ภัย
ภบิ
ัต ิ
ใน
ภมู
ภิา
คอ
าเ
ซยี
น

รา
ย

รับ
ฯ
ผล
ผล
ติ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 1

.
จํา
นว
นบ
ุคุล
าก
รท
ี�ผา่
นก
าร
อบ
รม
ฯ 

 เท
ยีบ
กับ
แผ
น 

 
ผล
ลพั
ธ์

บคุ
ลา
กร
สา
มา
รถ
นํา
ไป
พัฒ

นา
กา
รด
แูล
แล
ะป้
อง
กัน

กา
รเ
กดิ
โร
คล
มร
อ้น
ทั
�งใ
นกํ
าล
ังพ
ลท
หา
รแ
ละ

ปร
ะช
าช
นท
ั�วไ
ปไ
ด
้

   
   

   
   

 
รอ้
ยล
ะ 

10
0

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

-
   

   
   

   
 

1,
00

0,
00

0

14
พัฒ

นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

โค
รง
กา
รป
ระ
ชมุ
เช
งิป
ฏบิ
ัตกิ
าร
กา
รด
แูล
ผูป้่
วย

เจ็
บใ
นส
ถา
นก
าร
ณ์
สํา
หร
ับผ
ูบ้ัง
คับ
หม
วด
เส
นา

รัก
ษ์

 (T
CC

C 
In

st
ru

ct
or

 c
ou

rs
e)

ผพ
พ

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
-

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

-
   

   
   

   
 

-
   

   
   

   
 

14
พัฒ

นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

โค
รง
กา
รฝึ
กก
าร
ชว่
ยเ
หล
อืผ
ูบ้า
ดเ
จ็บ
ใน
ท
ี�เก
ดิ

เห
ตใุ
นส
ถา
นก
าร
ณ์
คว
าม
รนุ
แร
ง(

Ca
su

al
ty

 
ca

re
 in

 C
on

fli
ct

 S
itu

at
io

n 
Co

ur
se

)

ผพ
พ
ผล
ผล
ติ 

1.
รอ้
ยล
ะข
อง
ผูเ้
ขา้
รว่
มฝึ
กอ
บร
ม

ผล
ลพั
ธ ์

1.
ผล
กา
รว
ดัร
ะด
ับค
วา
มร
ู ้ค
วา
มเ
ขา้
ใจ

 ก
าร
ปฏ
บิัต
ิ

แล
ะก
าร
ปร
ะส
าน
งา
นก
ับห
น่ว
ยง
าน
ใน
พ
ื�นท
ี�

 > 
รอ้
ยล
ะ 

90

ตา
มเ
ป้า
หม
าย

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
   

   
   

58
,1

20
 

58
,1

20
70

,0
00

-
   

   
   

   
 

14
 พั
ฒ
นา
หล
ักส
ตูร
นา
นา
ชา
ตดิ
า้น

เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

โค
รง
กา
รภ
าษ
าอ
ังก
ฤษ
สํา
หร
ับก
าร
เร
ยีน
กา
ร

สอ
นว
ชิา
เว
ชศ
าส
ตร
ท์ห
าร

ผพ
พ

21
8

ภท
ช

-
   

   
   

  
   

   
   

88
,0

00
 

-
   

   
   

   
-

   
   

   
   

 
-

   
   

   
   

 

68
8,

00
0

  
79

7,
80

0
   

  
1,

59
7,

80
0

   
1,

80
2,

50
0

 
1,

90
0,

00
0

 1,
50

0,
00

0
 

รา
ยร
บั

รว
มโ
คร
งก
าร
พ
ฒั
นา
กา
รศ
กึษ
าเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รส
ูร่ะ
ดบั
สา
กล

 ผ
พ
พ



133

ปร
ะเ
ด็น
ยทุ
ธศ
าส
ตร
ท์
ี� 4

 พ
ฒั
นา
กา
รศ
กึษ
าเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รส
ูร่ะ
ดบั
สา
กล

ปี 
60

ปี 
61

ปี 
62

ปี6
3

 ปี
64

แผ
นป
ฏบิ
ตัริ
าช
กา
รป
ระ
จํา
ปีง
บป
ระ
มา
ณ

 2
56

4 
ตา
มแ
ผน
ยทุ
ธศ
าส
ตร

 ์ว
พ
ม.

 2
56

0-
25

64

ลํา
ด
ั

บ

กล ยทุ
ธ์

 ท
ี�

เป้
าป
ระ
สง
ค/์
กล
ยุท
ธต์
าม

แผ
นย
ุทธ
ศา
สต
ร์

แผ
นง
าน

/โ
คร
งก
าร

งบ
ตวั
ช
ี� วดั

(ผ
ลผ
ลติ

 ผ
ลล
พั
ธ ์
แล
ะผ
ลก
ระ
ทบ

)
คา่
เป้
าห
มา
ย

ผ
ูร้บั ผดิ

 
ช
อบ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
งบ
ปร
ะม
าณ

(บ
าท

) 
(ค
า่ต
อบ
แท
น/

 ค
า่ใ
ช
ส้อ
ย/

 ค
า่ว
สัด

)ุ

14
.1
โค
รง
กา
รเ
สร
มิส
รา้
งท
กัษ
ะ

กา
รว
จิยั
ใน
เว
ช
ศา
สต
รช์
ุมช
น

ขอ
งผ
ูเ้ร
ยีน

 ปี
 3

20
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

14
.2
โค
รง
กา
รเ
สร
มิส
รา้
งท
กัษ
ะ

กา
รว
จิยั
ใน
เว
ช
ศา
สต
รช์
ุมช
น

ขอ
งผ
ูเ้ร
ยีน

 ช
ั� นปี
ท
ี� 4

35
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

14
.3

 โ
คร
งก
าร
สมั
มน
าบ
ณั
ฑ
ติ 

วพ
ม.
ท
ี�ออ
กป
ฏบิ
ตัหิ
นา้
ท
ี�ใน

 จ
ช
ต.

15
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

14
.4

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะเ
มนิ
บณั

ฑ
ติ

ทา
งด
า้น
เว
ช
ศา
สต
รช์
ุมช
น 
ใน

 
รพ

.ส
งัก
ดัก
ระ
ทร
วง
สา
ธา
รณ
สขุ

10
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 1
4.

5 
กา
รป
ระ
ช
ุมว
ชิ
าก
าร

นา
นา
ช
าต

 ิก
าร
ป้อ
งก
นัแ
ละ
กา
ร

รกั
ษา
โร
คล
มร
อ้น

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

10
0,

00
0 

14
.6

 โ
คร
งก
าร
จดั
ฝึก
อบ
รม
ผ
ู้

ปร
ะเ
มนิ
ภา
คส
นา
ม 
สน
บัส
นนุ
กา
ร

ฝึก
ปฏ
บิตั

 ิก
าร
เพ
ช
รา
วธุ

 เพ
ื�อ

รอ
งร
บัม
าต
รฐ
าน
กา
รพ
ฒั
นา
ให
้

เป็
นห
ลกั
สตู
รน
าน
าช
าต
ิ

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

10
0,

00
0 

14
.7

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
ุมเ
ช
งิ

ปฏ
บิตั
กิา
รพ
ฒั
นา
หล
กัส
ตูร
เว
ช

ปฏ
บิตั
กิา
รย
ทุธ

 ฝึ
กป
ฏบิ
ตักิ
าร
เพ

ช
รา
วธุ
แล
ะก
าร
ปร
ะเ
มนิ
ผล

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

50
0,

00
0 

14
.8

 โ
คร
งก
าร
จดั
ทํา
ระ
บบ

ฐา
นข
อ้ม
ลู 
สขุ
ภา
พ
ระ
ยะ
ยา
ว 

เพ
ื�อป
ระ
โย
ช
นท์
าง
ดา้
นก
าร
เร
ยีน

กา
รส
อน
เว
ช
ศา
สต
รช์
ุมช
น

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

30
0,

00
0 

14
.9

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
ุมเ
ช
งิ

ปฏ
บิตั
กิา
รภ
าค
สน
าม
เพ
ื�อพ
ฒั
นา

ทกั
ษะ
ผ
ูป้ร
ะเ
มนิ
ภา
คส
นา
ม

10
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

14
.1

0 
โค
รง
กา
รบ
รูณ
าก
าร

หล
กัส
ตูร
สห
สา
ขา
วชิ
าแ
พ
ทย
ก์บั

ดา้
นเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รเ
พ
ื�อ

สน
บัส
นนุ
กา
รเ
ป็น

 ร
.ร

.แ
พ
ทย
ช์
ั� น

นํา
ดา้
นเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
ร

50
0,

00
0

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

14
.1

1 
โค
รง
กา
รอ
บร
มร
ะบ
าด

วทิ
ยา
ดา้
นส
ขุภ
าพ
ทห
าร
แล
ะ

ภยั
ภบิ
ตั ิ
ใน
ภมู
ภิา
คอ
าเ
ซ
ยีน

1,
00

0,
00

0

โค
รง
กา
รท
ั�งห
มด
ใน
ยทุ
ธศ
าส
ตร
ท์
ี�

 1
4

3,
40

0,
00

0

โค
รง
กา
รใ
นป
ระ
เท
ศ 
ผพ
พ

1,
90

0,
00

0
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

14
.1
โค
รง
กา
รเ
สร
มิส
รา้
งท
กัษ
ะก
าร
วจิ
ยัใ
นเ
วช
ศา
สต
ร์

ช
ุมช
นข
อง
ผ
ูเ้ร
ยีน

 ปี
 3

,  
20

0,
00

0 
, 8

%

14
.2
โค
รง
กา
รเ
สร
มิส
รา้
งท
กัษ
ะก
าร

วจิ
ยัใ
นเ
วช
ศา
สต
รช์
ุมช
นข
อง
ผ
ูเ้ร
ยีน

 
ช
ั� นปี
ท
ี� 4

,  
35

0,
00

0 
, 1

5%

14
.3

 โ
คร
งก
าร
สมั
มน
าบ
ณั
ฑ
ติ 

วพ
ม.
ท
ี�ออ
กป
ฏบิ
ตัหิ
นา้
ท
ี�ใน

 
จช
ต.

,  
15

0,
00

0 
, 6

%

14
.4

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะเ
มนิ

บณั
ฑ
ติท
าง
ดา้
นเ
วช
ศา
สต
ร์

ช
ุมช
น 
ใน

 ร
พ

.ส
งัก
ดัก
ระ
ทร
วง

สา
ธา
รณ
สขุ

,  
10

0,
00

0 
, 4

%

14
.6

 โ
คร
งก
าร
จดั
ฝึก
อบ
รม
ผ
ูป้ร
ะเ
มนิ
ภา
คส
นา
ม 

สน
บัส
นนุ
กา
รฝึ
กป
ฏบิ
ตั ิ
กา
รเ
พ
ช
รา
วธุ

 เพ
ื�อร
อง
รบั

มา
ตร
ฐา
นก
าร
พ
ฒั
นา
ให
เ้ป็
นห
ลกั
สตู
รน
าน
าช
าต

,ิ  …
 

14
.7

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
ุมเ
ช
งิป
ฏบิ
ตักิ
าร
พ
ฒั
นา
หล
กัส
ตูร
เว
ช

ปฏ
บิตั
กิา
รย
ทุธ

 ฝึ
กป
ฏบิ
ตักิ
าร
เพ
ช
รา
วธุ
แล
ะก
าร
ปร
ะเ
มนิ
ผล

,  
50

0,
00

0 
, 2

1%

14
.8

 โ
คร
งก
าร
จดั
ทํา
ระ
บบ
ฐา
นข
อ้ม
ลู 
สขุ
ภา
พ
ระ
ยะ

ยา
ว 
เพ
ื�อป
ระ
โย
ช
นท์
าง
ดา้
นก
าร
เร
ยีน
กา
รส
อน
เว
ช

ศา
สต
รช์
ุมช
น,

  3
00

,0
00

 , 
13

%

14
.9

 โ
คร
งก
าร
ปร
ะช
ุมเ
ช
งิป
ฏบิ
ตักิ
าร
ภา
คส
นา
มเ
พ
ื�อ

พ
ฒั
นา
ทกั
ษะ
ผ
ูป้ร
ะเ
มนิ
ภา
คส
นา
ม 

,  
10

0,
00

0 
, 4

%

14
.1

0 
โค
รง
กา
รบ
รูณ
าก
าร
หล
กัส
ตูร
สห
สา
ขา
วชิ
าแ
พ
ทย
ก์บั

ดา้
นเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
รเ
พ
ื�อส
นบั
สน
นุก
าร
เป็
น 
ร.
ร.
แพ
ทย
ช์
ั� นนํ
า

ดา้
นเ
วช
ศา
สต
รท์
หา
ร,

  5
00

,0
00

 , 
21

%

กล
ยทุ
ธท์
ี� 1

4
วง
เง
นิ 

3,
40

0,
00

0.
-บ
าท

งา
นป
ระ
จํา

   
   

   
   

 
   

   
  

-บ
าท

งา
นต
าม
แผ
นย
ทุธ
ศา
สต
ร์

  
3,

40
0,

00
0.

-บ
าท



134

บันทึก........


