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ข้อมูลพื้นฐานของสถาบัน
วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า
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ประวัติวิทยาลัยแพทยศาสตรพ์ระมงกุฎเกลา้โดยสังเขป 
 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (วพม.) เปนสถาบันผลิตแพทยทหารแหงเดียวของกองทัพ 

เปนหนวยขึ้นตรงของศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา กอตั้งขึ้นเมื่อ 16 มิถุนายน 2518 ดวยพระมหา

กรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช มีกระแสพระบรมราโชวาทในคราวเสด็จ

พระราชดําเนินไปทรงดนตรี ณ หอประชุมราชแพทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2516  ถึง

ความสําคัญของแพทยทหารและความจําเปนท่ีทางราชการทหารจะตองจัดตั้งโรงเรียนแพทยข้ึนเอง จนถึงวันนี้

เปนเวลากวา 46 ป แลวที่ วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เพียบพรอมดวยคุณธรรม 

จริยธรรม ใหแกกองทัพและประเทศชาติ ผลผลิตของ วพม. ไดปฏิบัติหนาที ่และสรางผลงานตาง ๆ                        

ไวมากมายทั้งภายในและภายนอกประเทศที่เปนประโยชนและนํามาซึ่งชื่อเสียงแกกองทัพและประเทศชาติ 

โดยเฉพาะจุดยืนท่ีโดดเดนในความเปนแพทยที่เขมแข็ง มีระเบียบวินัย สามารถปฏิบัติงานไดทั้งในยามปกติ

และในยามสงคราม ทําใหไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป ภายใตการนําของผูบังคับบัญชาและความ

มุงมั ่นของบุคลากรทุกระดับ ที่มีความพรอมในทุกดานเพื่อกาวสูความเปนเลิศทางดานการเรียนการสอน                   

การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของสถาบัน    

อัตลักษณของผูที่สําเร็จการศึกษาจาก วพม. คือ เปนบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู 

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําท่ีดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุก

สถานการณ เม่ือสําเร็จการศึกษาแลวนักเรียนแพทยทหารท่ีเปนนักเรียนทุนกองทัพบก จะไดรับการบรรจุเปนผู

บังคับหมวดเสนารักษในกองพันตาง ๆ และสามารถออกปฏิบัติงานในสนามไดเมื่อเกิดเหตุความไมสงบ หรือ

ภัยพิบัติทั ้งในประเทศและตางประเทศ โดยกองทัพจะเปนผูเลือกใชบัณฑิตเหลานี้ใหสอดคลองกับความ

ตองการของกองทัพ ซ่ึงท่ีผานมาบัณฑิตแพทยท่ีจบจาก วพม. ไดมีสวนรวมทํางานกับองคการสหประชาชาติใน

ภารกิจบ ูรณะฟ นฟูประเทศอัฟกานิสถาน และภารกิจการให ความชวยเหล ือด านมนุษยธรรมและ                    

การบรรเทาภัยพิบัติในประเทศที่มีความขัดแยง เชน ติมอร อิรัก บุรุนดี และซูดาน รวมทั้งภารกิจชวยเหลือ

ผู ประสบภัยจากเหตุการณแผนดินไหวที ่ประเทศอินโดนีเซีย ที ่ร ัฐบาลมอบหมายใหกระทรวงกลาโหม

ดําเนินการ ซ่ึงไดรับคําชมเชยอยูเสมอ สําหรับผูท่ีเปนนักศึกษาแพทยตามโครงการผลิตแพทยเพ่ิมฯ เม่ือสําเร็จ

การศึกษาแลวจะสงมอบใหสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือจัดสรรตอไป โดยบัณฑิตแพทย

เหลานี้เปนผูท่ีมีคุณสมบัติเชนเดียวกันกับแพทยท่ีบรรจุในกองทัพ สามารถเปนกําลังสํารองทางการแพทยใหกับ

กองทัพไดในอนาคต ปจจุบัน วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยมาแลวจํานวน 41 รุน จํานวนทั้งสิ ้น 2,269 นาย 

จัดสรรใหกองทัพบก 1,300 นาย กองทัพเรือ 260 นาย กองทัพอากาศ 211 นาย และกองบัญชาการกองทัพ

ไทย 47 นาย และสังกัดอ่ืน ๆ 451 นาย     
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สญัลกัษณส์ถาบนัและความเป็นมา 

ของเครื่องหมายวิทยาลยัแพทยศาสตรพ์ระมงกุฎเกลา้๑ 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (เดิม) 

พันเอกศักดา ประจ ุศ ิลป เป นผ ู ออกแบบ โดยอัญเช ิญพระปรมาภิไธยย อใน

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ผูทรงสรางพระราชวังพญาไทมาเปนสวน

สําคัญ พระปรมาภิไธยยอ ประกอบดวยพญานาคคู (หมายถึง แพทยทหาร) เกี่ยวพัน

กันเหนือพระมหาพิชัยมงกุฎมีรัศมีแสดงถึงความรุงโรจน ขอบนอกของวงกลมดานบน 

เปนลายกนกกานขดเปลว ดานลางเปนอักษร “วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา” 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (ใหม) 

ลักษณะ    เปนภาพลายเสน และลงส ี

พระมหาพิชัยมงกุฎ สีทอง เปนสัญลักษณแทนองคพระมหากษัตริย มีรัศมี 17 

แฉกลอม แสดงถึงความรุงโรจน ก่ึงกลางพระมหาพิชัยมงกุฎ 

มีเครื่องหมายอุณาโลม 

พระปรมาภิไธย รร.6  เปนอักษรพระปรมาภิไธยในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา

เจาอยูหัว (ใชแบบอักษรจากพระปรมาภิไธย ซึ่งประดับอยู

เหนือบานประตูพระที ่นั ่งพิมานจักรีพระราชวังพญาไท)               

ผู ทรงสรางพระราชวังพญาไท ซึ่งเปนที่ตั้งของหนวย เปน

อักษรสีทองในวงกลมสีขาบ (สีนํ้าเงินอมมวง) เปนสีประจํา

พระองคลนเกลารัชกาลท่ี 6 

พญานาคคู หมายถึง กิจการแพทยทหาร สีทอง มีลายตามตัวพญานาคสี

ขาบ (สีนํ้าเงินอมมวง) อยูบนแถบแพรสีขาบ ประกอบนาม

หน  วย  “ว ิ ทยาล ั ยแพทยศาสตร พระมงก ุฎ เกล  า”              

เปนอักษรสีเหลืองหรือ  สีทอง 

ผูออกแบบ          พันเอกหญิง ศาสตราจารย ทิพย ศรีไพศาล (ยศในขณะนั้น) 

พันเอก สุชินทร แหลมทอง และขาราชการแผนกเครื่องชวย

ฝกและเวชนิทัศน วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

ผูใหคําอธิบายประกอบ พันเอกหญิง ศาสตราจารยทิพย ศรีไพศาล  (ยศในขณะนั้น) 

๑. อางอิงขอมูลจากหนังสือ ๒๕ ป วิทยาลยัแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
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วตัถุประสงค ์ปรชัญา ปณิธาน วิสยัทศัน ์เอกลกัษณ ์อตัลกัษณ ์พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์

1) ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถตามมาตรฐานสากล มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะ

ทางทหารและภาวะผูนําท่ีดี สามารถปฏิบัติภารกิจไดท้ังยามสงคราม และยามปกต ิ

2) พัฒนา วพม. เปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ทันตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

ความยั่งยืน (sustainable) 

ปรชัญา 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ผลิตบัณฑิตแพทยที่เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม               

มีความรูความสามารถในวิชาชีพ รู จักคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ นําความรูไปประยุกตใชไดเหมาะสม                

ใฝศึกษาในวิทยาการกาวหนา พัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง และเปนทหารท่ีมีคุณลักษณะของผูนํา มีระเบียบ

วินัย มีความกลาหาญ อดทน พรอมอุทิศตนใหกองทัพและสังคมโดยเห็นประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 

ปณิธาน  

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มุงสรางบัณฑิตใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวา 

1) มีความรูความชํานาญโดยเพียบพรอมตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมของ

แพทยสภา เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบและสรางประโยชนแกสังคม ท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

2) มีจิตใจท่ีเปยมดวยเมตตากรุณา มุงอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขสวนรวม 

3) มีรางกายแข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง พรอมท่ีจะเปนแพทยและทหารของชาติ 

วิสยัทศัน ์ 

เปนสถาบันผลิตแพทยชั้นนําของกองทัพในภูมิภาคเอเชียท่ีมุงสรางผูนํารุนใหมเพ่ือสุขภาพโลก 

เอกลกัษณ ์ 

เปนโรงเรียนแพทยทหาร โดยมีจุดเนนในดานเวชศาสตรทหารและชุมชน  

อตัลกัษณ ์ 

บัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู  เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 

คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําท่ีดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุกสถานการณ 

พนัธกิจ 

จัดการศึกษาเพื ่อผลิตบัณฑิตแพทยที ่เปนผู นํารุ นใหมเพื ่อสุขภาพโลก ผลิตผลงานวิจัยระดับ

นานาชาติท่ีมีมาตรฐานสูง สรางสรรคบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 

ภูมิปญญาไทย และแบบธรรมเนยีมทหาร 
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โครงสรางและการจัดสวนราชการ  
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แผนภูมิการปฏิบัติงาน (Activity Chart) (รอปรับปรุง) 
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สรุปผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของ วพม. 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

1. การประเมินสภาพองคก์ร 

การกําหนดและทบทวนยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดนอมนําหลักการทรง

งานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเปนหลักพื้นฐานที่สําคัญ ไดแก 1) 

การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาตามตัวแบบ SWOT (Strength-Weakness-Opportunity-Threat) และ TOWS (Threat-

Opportunity-Weakness-Strength) แลวนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 2) ระเบิดจากขางใน ดวยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ

เปาประสงคจากความตองการจําเปนที ่เกี ่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและกองทัพ และการดําเนินการแบบมีสวนรวมใหภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวมคิด

และรวมตั้งใจเปนนํ้าหนึ่งเดียวกัน 3) แกปญหาจากจุดเล็ก หมายถึง การนําปญหาการพัฒนาตามทิศทางวิสัยทัศน 

พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคมาแตกออกเปนรายละเอียดยอยในระดับแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ตลอดจนการกําหนดผูร ับผิดชอบ และทรัพยากรที ่ตองใชในการดําเนินงานตามกิจกรรม 4) ทําเปนขั้นตอน 

หมายถึง การจัดยุทธศาสตรและโครงการเปนไปตามข้ันตอนของหลักวิชาการวางแผน 5) การคํานึงถึงสภาพพ้ืนท่ีท่ี

เก่ียวของและวิถีชีวิตของคนและชุมชนท่ีเก่ียวของ และ 6) องครวม คือ การประสานเชื่อมโยงกับงานฝายตาง ๆ ท่ี

ดําเนินการรวมกันดวยความสมานฉันท    

การประยุกตหลักการขางตนอาศัยเครื่องมือที่เรียกวา การวิเคราะหยุทธศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาใชหลักการวิเคราะห SWOT (SWOT analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ชวย

ใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็งและจุดออน ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่งเปนการวิเคราะห

สภาพการณตาง ๆ ในเช ิงกว าง เพื ่อตรวจสอบวาสถานการณใดบางที ่ เปนโอกาส (Opportunities) และ

สถานการณใดบางท่ีเปนอุปสรรคซ่ึงมีผลกระทบตอการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

1.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดแก การศึกษาขอมูลท่ี

เกี่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะและศักยภาพของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาในดานตาง ๆ เพื่อนําผลการ

วิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็งและจุดออน เพื่อพิจารณาวาการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎ

เกลาในอดีตที่ผานมามีจุดแข็งและจุดออนอะไรบาง และประเด็นใดมีอิทธิพลมากกวากัน โดยอาศัยกรอบการ

วิเคราะหปจจัยภายในตามหลัก 7-S Model ของ McKinsey  
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สรุปผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของ วพม. 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

1. การประเมินสภาพองคก์ร 

การกําหนดและทบทวนยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดนอมนําหลักการทรง

งานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเปนหลักพื้นฐานที่สําคัญ ไดแก 1) 

การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาตามตัวแบบ SWOT (Strength-Weakness-Opportunity-Threat) และ TOWS (Threat-

Opportunity-Weakness-Strength) แลวนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 2) ระเบิดจากขางใน ดวยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และ

เปาประสงคจากความตองการจําเปนที ่เกี ่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและกองทัพ และการดําเนินการแบบมีสวนรวมใหภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวมคิด

และรวมตั้งใจเปนนํ้าหนึ่งเดียวกัน 3) แกปญหาจากจุดเล็ก หมายถึง การนําปญหาการพัฒนาตามทิศทางวิสัยทัศน 

พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคมาแตกออกเปนรายละเอียดยอยในระดับแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

ตลอดจนการกําหนดผูร ับผิดชอบ และทรัพยากรที ่ตองใชในการดําเนินงานตามกิจกรรม 4) ทําเปนขั้นตอน 

หมายถึง การจัดยุทธศาสตรและโครงการเปนไปตามข้ันตอนของหลักวิชาการวางแผน 5) การคํานึงถึงสภาพพ้ืนท่ีท่ี

เก่ียวของและวิถีชีวิตของคนและชุมชนท่ีเก่ียวของ และ 6) องครวม คือ การประสานเชื่อมโยงกับงานฝายตาง ๆ ท่ี

ดําเนินการรวมกันดวยความสมานฉันท    

การประยุกตหลักการขางตนอาศัยเครื่องมือที่เรียกวา การวิเคราะหยุทธศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาใชหลักการวิเคราะห SWOT (SWOT analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ชวย

ใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็งและจุดออน ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่งเปนการวิเคราะห

สภาพการณตาง ๆ ในเช ิงกว าง เพื ่อตรวจสอบวาสถานการณใดบางที ่ เปนโอกาส (Opportunities) และ

สถานการณใดบางท่ีเปนอุปสรรคซ่ึงมีผลกระทบตอการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

1.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดแก การศึกษาขอมูลท่ี

เกี่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะและศักยภาพของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาในดานตาง ๆ เพื่อนําผลการ

วิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็งและจุดออน เพื่อพิจารณาวาการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎ

เกลาในอดีตที่ผานมามีจุดแข็งและจุดออนอะไรบาง และประเด็นใดมีอิทธิพลมากกวากัน โดยอาศัยกรอบการ
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นอกจากนี้ยังไดนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติในสวนของกระบวนการมาชวยวิเคราะหเพิ่มเติม ไดแก 

การนําองคกรวาผูนําระดับสูงนําองคกรเปนอยางไร การจัดทํากลยุทธและถายทอดกลยุทธเปนอยางไร การมุงเนน

ลูกคาวาการสรางความผูกพันกับผูรับบริการเพื่อตอบสนองความตองการและความคาดหวังเปนอยางไร การวัด 

การวิเคราะห และการจัดการความรูวาเปนอยางไร การมุงเนนบุคลากรวาการสรางความผูกพันและพัฒนาบุคลากร

เพื่อนําศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มที่เปนอยางไร และการจัดการกระบวนการ  เพื่อใหระบบงานสราง

คุณคาแกผูรับบริการและทําใหองคกรประสบความสําเร็จและยั่งยืนเปนอยางไร  

1.2 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเกี่ยวกับสภาพแวดลอม

ในดานตาง ๆ เพื่อนําผลการวิเคราะหไปใชในการระบุสถานการณที่เปนโอกาสและอุปสรรคซึ่งมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา หลักการพื ้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห

ประกอบดวยหลกั STEP ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหได ดังนี้  

S - Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแสสังคมที ่มีตอการดําเนินงานของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

T – Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

E – Economic เปนการวิเคราะหสภาพการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจที่มีผลตอการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

P – Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมือง รวมทั ้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี

ผลกระทบกับการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยเฉพาะนโยบายดานการศึกษาของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

2. ประเด็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบกบัวิทยาลยัแพทยศาสตรพ์ระมงกุฎเกลา้   

จากหลักการวิเคราะห SWOT ดังกลาว สามารถนํามากําหนดประเด็นปจจัยที่มีผลกระทบกับการ

ดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยประมวลจากผูนําระดับสูงไดแก หัวหนาหนวยข้ึนตรงและ

ผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา สรุปเปนปจจัยที่มีผลกระทบกับการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ทั้งที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในทุก ๆ ประเด็นในแตละ

ดาน จากนั้นไดเปดโอกาสใหผูบริหาร คณาจารย ผูแทนผูมีสวนไดสวนเสีย และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ คัดเลือก

ประเด็นที่ตนเองคิดวามีผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มา 10 

ประเด็น โดยจัดลําดับความสําคัญจากมากไปนอย 

3. ผลการวิเคราะห ์SWOT  

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ วพม. ผานการคัดเลือกประเด็นท่ีเปนปจจัยสําคัญซ่ึงมีผลกระทบตอ

ความสําเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาโดยผูเขารวมการประชุมสัมมนา เรื ่อง การ

ประเมินสถาบันอยางเปนระบบของ วพม. ประจาํป 2564 เม่ือวันท่ี 19-20 ส.ค. 64 มีดังนี้  
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3.1 ปัจจยัที่เป็นจุดแข็งที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อนัดบัแรก  

Code SWOT issues คะแนน 

S01 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ปรับปรุง พ.ศ. 2564 เปนหลักสูตรท่ีมุงเนนผลลัพธ (Outcome-

based curriculum) เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะสําคัญท่ีจะทําใหปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาแบบระยะยาวท้ัง 

๖ ดาน ไดแก ภาวะผูนําและการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ความรูและทักษะดานเวชศาสตร

ทหาร ทักษะการประยุกตใชเวชศาสตรเชิงประจักษ พฤตินิสัย เจตคติ คุณธรรมและจริยธรรม

แหงวิชาชีพแพทย ทักษะการวิจัยทางการแพทย ทักษะรอบดานและทักษะการทํางานรวมกับ

วิชาชีพอ่ืน ๆ โดยใชกลยุทธการเรียนรูแบบ active learning รวมกับการเรยีนรูจากประสบการณ

ผานการสะทอนคิด เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และบูรณาการการเรียนรูเนื้อหา

ในกลุมวิทยาศาสตรการแพทยพ้ืนฐาน กลุมวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก และกลุมวิทยาศาสตร

ระบบสุขภาพ ท้ังในแนวราบและแนวตั้ง โดยเชื่อมโยงกับโจทยปญหาผูปวยท่ีสําคัญและพบบอย

ในเวชปฏิบัติ 

140 

S03 เปนโรงเรียนแพทยทหารเพียงแหงเดียวของประเทศท่ีผลิตบัณฑิตใหมีอัตลักษณสําคัญ คือ มี

ความรูความสามารถ ใฝรู เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหาร

และภาวะผูนําท่ีดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุกสถานการณ ปจจุบันจัดการศึกษาหลักสูตร

แพทยศาสตรบัณฑิตท่ีไดรับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตรตาม

เกณฑมาตรฐานสากล (WFME) โดยแพทยสภารับรองศักยภาพในการรับนักศึกษาเขาศึกษา

หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ปละ 120 คน 

74 

S08 มีแนวโนมของจํานวนและคุณภาพของผลงานวิจัยท่ีเพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง มีวารสารระดับ

นานาชาติของสถาบัน (JSEAMED) ท่ีศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation 

Index-TCI) จัดใหอยูในรายชื่อวารสารกลุมท่ี 1 (Tier 1) และสามารถสงขอมูลเพ่ือพิจารณาเขาสู

ฐานขอมูล ASEAN Citation Index (ACI) ได ชวยสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยสามารถ

ผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพเผยแพรในวารสารท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ ชวยสงเสริมและ

สนับสนุนใหอาจารยของสถาบันเขาสูตําแหนงทางวิชาการมากข้ึน 

66 

S09 มีสถาบันหลักในการฝกปฏิบัติงานชั้นคลินิกท่ีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา ซ่ึงเปนสถาบันท่ีมี

อาจารยแพทยท่ีมีผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยท่ีมีชื่อเสียงจํานวนมาก เปดฝกอบรม

หลักสูตรเพ่ือวุฒิบัตรผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางและเฉพาะสาขาของแพทยสภามากกวา 60 

หลักสูตร มีแพทยประจําบานและแพทยประจําบานตอยอดมากกวา 600 คน ทําหนาท่ีเปน

ผูชวยอาจารยในการใหความรู ฝกทักษะของ นพท./นศพ.วพม. 

65 

S06 มีสภาวะแวดลอมของสถาบันเอ้ือตอการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณการเรียนรู รวมท้ัง

การวัดและประเมินผล เพ่ือมุงใหผูเรียนเปนเจาของกิจกรรมโดยอิงปญหาของผูปวยเปนฐาน 

เชน Team-based learning (TBL), case-based learning (CBL) และ problem-based 

learning (PBL) พัฒนาทักษะการแสวงหาความรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (Communication 

and media literacy) ฝกคิดเชิงวิเคราะห (Critical thinking) ฝกการทํางานรวมกันเปนทีม 

61 
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(Collaboration and leadership) สงเสริมใหมีการคิดอยางสรางสรรค (Creativity and 

innovation) มีการติดตามและประเมินความกาวหนาในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพแพทย

ตามกรอบแนวคิดของ Entrustable professional activity (EPA) เพ่ือใหม่ันใจวาผูสําเร็จ

การศึกษาทุกนายจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีของผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมไดอยางถูกตอง มี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

S02 มีระบบและกลไกการประเมินและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง โดยมีอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรกํากับดูแลเพ่ือใหมีความเปนพลวัต (ปรับปรุงยอยทุกป และปรับปรุงใหญทุก 5-6 ป) 

โดยปจจัยนําเขาท่ีสําคัญ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายในและ

ภายนอก ผลการสํารวจความคิดเห็นของบัณฑิตและผูใชบัณฑิต แนวโนมดานแพทยศาสตร

ศึกษาและระบบสุขภาพของประเทศไทยและนานาชาติ รวมท้ังมาตรฐานการศึกษา

แพทยศาสตรตามมาตรฐานสากล 

52 

S13 เปนโรงเรียนแพทย 1 ใน 8 แหง ท่ีตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและเปนใจกลางของศูนยกลาง

คมนาคม (ใกลเสนทางรถไฟฟา) มีอาคารเรียนท่ีทันสมัย หอพักท่ีติดตั้งเครื่องปรับอากาศและมี

จํานวนเพียงพอกับจํานวนผูเรียน มีพ้ืนท่ีสําหรับออกกําลังกาย สระวายนํ้า และสนามฟุตบอล

หญาเทียมกลางแจงซ่ึงกําลังจะไดรับการปรับปรุงใหทันสมัยยิ่งข้ึนในปนี้ และในปงบประมาณ 

2565 จะเปดใชอาคารศูนยสถานการณจําลองทางการแพทยทหารท่ีทันสมัยและใหญท่ีสุดใน

ภูมิภาค ซ่ึงจะมารองรับการเรียนการสอนในรูปแบบ Simulation-based learning ท้ังในระดับ

แพทยศาสตรบัณฑิต การศึกษาหลังปริญญา และการศึกษาตอเนื่องของแพทยและบุคลากร

สาธารณสุขอ่ืน ๆ รวมท้ังบริการทางวิชาการแกสังคมในรูปแบบตาง ๆ 

48 

S04 มีการกําหนดนโยบายดานการศึกษาเปนประจําทุกป เพ่ือกําหนดจุดเนนในการบริหารจัดการ

หลักสูตรท้ังในระดับรายวิชาและระดับชั้นป โดยมีปจจัยนําเขามาจากรายงานผลการทวนสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 

เพ่ือมุงพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมท้ังปจจัยสนับสนุนการ

เรียนรู ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวาผูสําเร็จการศึกษามีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามท่ีกําหนด

ไวในหลักสูตร 

45 

S12 มีหองเรียนท่ีอยูระหวางการปรับปรุงใหทันสมัย ขนาดความจุ 120 ท่ีนั่ง จํานวน 2 หอง รวมท้ัง

หองเรียนกลุมยอย (LRC) จํานวน 10 หอง หองปฏิบัติการท่ีมีแผนจะปรับปรุงท้ังทางกายภาพ

และเพ่ิมเติมเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัย ขนาดความจุ 120 ท่ีนั่ง หองเรียนแบบ smart 

classroom ท่ีไดพัฒนาระบบภาพ ระบบเสียง ระบบถายทอดสัญญาณภาพและเสียง ซ่ึงเริ่มใช

งานแลว (หองประชุม 25 ป) และอยูในแผนท่ีจะพัฒนาในปงบประมาณ 2565 อีกจํานวน 3 หอง 

(ภาควิชาศัลยศาสตร ภาควิชาสูติศาสตรนรีเวชวิทยา และภาควิชากุมารเวชศาสตร) เปนปจจัย

สนับสนุนการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอนของหลกัสตูรปรับปรุงใหม 

41 

S11 มีทีมอาจารยผูทรงคุณวุฒิจาก วพม. และ รพ.รร.6 ท่ีมุงม่ันทุมเทใหกับการพัฒนาทักษะการวิจัย

ของ นพท./นศพ.วพม. เพ่ือฝกการคิดวิเคราะห (analytical thinking) และการคิดเชิงวิพากย 

(Critical thinking) ผานการสํารวจปญหาสุขภาพชุมชน และนําปญหาสุขภาพของชุมชนท่ีพบมา

เปนหัวขอเรื่องการทําวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน เพ่ือให นพท./นศพ.วพม. มีประสบการณในการ

36 
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ทําวิจัยและผลิตผลงานวิจัยตนฉบับ โดยเริ่มตั้งแตกําหนดคําถามวิจัย ทบทวนวรรณกรรม 

กําหนดระเบียบวิธีวิจัย เก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย นําเสนอในรูปแบบปาก

เปลา/ โปสเตอร และหากเปนไปไดสงตีพิมพในวารสารทางการแพทยท้ังในระดับประเทศและ

นานาชาต ิ

 
3.2 ปัจจยัที่เป็นจุดอ่อนที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อนัดบัแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

W01 งานพัฒนาฐานขอมูลยังอยูในชวงของการพัฒนา ทําใหกระบวนการทํางานสวนใหญยังเปนระบบ 

paper-based สงผลใหการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันยังไมมีประสิทธิภาพ ขาดการใช

ขอมูลและสารสนเทศจากระบบฐานขอมูลเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติการประจําวัน/ เดือน/ ไตร

มาส/ 6 เดือน/ 12 เดือน 

90 

W11 การเจริญเติบโตตามแนวทางการรับราชการของบุคลากร (การปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบท่ี

ผูกพันกับชั้นยศ) ทําใหการพัฒนางานของภาควิชาฯ ขาดความตอเนื่อง 

81 

W07 แผนงานโครงการในแผนปฏิบัติราชการประจําปสวนใหญยังเปนแผนพัฒนางานประจําและ

พัฒนาบุคลากร ยังไมมีแผนงานท่ีจะสงผลให วพม. พัฒนาอยางกาวกระโดด (wow projects) 

รวมท้ังยังไมไดระบุ Leading indicators ท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาประสงคและวัตถุประสงค

เชิงกลยุทธในแตยุทธศาสตร 

44 

W04 การประเมินอัตรากําลังและขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือตอบสนองแผนดานทรัพยากร

บุคคลสําคัญท่ีจะสนับสนุนกลยุทธและเปาประสงค รวมท้ังแผนปฏิบัติการ ยังไมชัดเจน และอิง

ระบบราชการเปนสวนใหญ 

41 

W25 ยังไมไดพัฒนาระบบจัดสอบผานระบบออนไลนที่ดําเนินการโดยระบบกลางที่มีเจาหนาที่กํากับ

ดูแลและชวยเหลือเมื่อเกิดปญหาที่ตองแกไข ทําใหปจจุบันคณะกรรมการรายวิชา/ ภาควิชา 

ดําเนินการตามศักยภาพท่ีมี สงผลใหมีมาตรฐานการจัดสอบท่ีแตกตางกัน อาจเปนเหตุใหผูเรียน

ใชเปนชองวางในการทุจริตการสอบได 

26 

W18 อัตราการสอบผานของการสอบเพ่ือประเมินความรูความสามารถนการประกอบวิชาชีพเวชกรรม 

ขั้นตอนที่ 1 (NL-1) ของ นพท./นศพ.วพม. เพื่อขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเปนผูประกอบ

วิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา ยังตํ่ากวาคาเปาหมายท่ีกําหนด เปนโอกาสพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือให

มั่นใจวาผูสําเร็จการศึกษาจาก วพม. จะไดรับการขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเปนผูประกอบ

วิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา 

25 

W02 ระบบบริหารจัดการดานความม่ันคงและปลอดภัยไซเบอร (cybersecurity) รวมถึงปกปองมิให

เกิดการสูญเสียขอมูลท่ีมีความออนไหวเก่ียวกับบุคลากร ผูเรียน และสถาบัน การปกปอง

สินทรัพยทางปญญา การปกปองมิใหเกิดการรั่วไหล และนําขอมูลไปใชในทางท่ีผิดท่ีสงผลดาน

การเงินกฎหมาย และชื่อเสียงขององคกร ยังอยูในชวงเริ่มตนพัฒนาเพ่ือใหสอดคลองตามเณฑ

มาตรฐานสากล 

24 
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W06 กระบวนการจัดการนวัตกรรมยงัอยูในข้ันตอนการพัฒนาและเรียนรู ยังไมไดกําหนดเปาหมายให

ชัดเจน สงผลใหมีจํานวนผลงานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐท่ีสามารถนําไปขยายผลและสราง

ผลกระทบในวงกวางนอย 

22 

W14 แผนการดําเนินการตามแผนแมบทหลักเพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศมี

ความลาชากวาแผน เนื่องจากการจัดซ้ือจัดหาตามระเบียบราชการตองใชคุณลักษณะเฉพาะของ

สิ่งอุปกรณท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ (ซ่ึงมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงคอนขางเร็ว) ตองใช

เวลายาวนาน 

20 

W20 วพม. ยังไมไดกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายสําหรับติดตามและประเมินความผูกพันของ

นักศึกษา รวมท้ังไมไดกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายสําหรับติดตามและประเมินความผูกพัน

ของผูเรียนในกลุมตาง ๆ ไดแก กลุมเตรียมแพทย กลุมปรีคลินิก กลุมคลินิก กลุมทุนกองทัพบก 

กลุมโครงการผลิตแพทย และผูรับบริการประเภทอ่ืน ๆ 

18 

 
3.3 ปัจจยัที่เป็นโอกาสที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อนัดบัแรก   

Code SWOT issues คะแนน 

O30 แนวโนมสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ท่ียังคงดําเนินตอไป รวมท้ังความตื่นตัว

ของบุคลากรสาธารณสุขในเรื่อง ความปลอดภัยผูปวย ทําใหการจัดการเรียนการสอนท้ังในระดับ

แพทยศาสตรบัณฑิต และการฝกอบรมหลังปริญญา จําเปนตองเนนการฝกปฏิบัติในสถานการณ

จําลองทางการแพทย เนื่องจากไมสามารถฝกปฏิบัติกับผูปวยจริงไดเชนเดิม ดังนั้นจึงเอ้ือ

ประโยชนตอแผนพัฒนาและใชประโยชนอาคารศูนยสถานการณจําลองทางการแพทยทหาร ทํา

ใหหลักสูตรตาง ๆ ท่ีกําลังพัฒนาอยูในขณะนี้ตรงกับความตองการของบุคลากรทางการแพทย 

67 

O03 ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี 5G หรือระบบการสื่อสารแบบไรสายในยุคท่ี 5 ท่ีมีความเร็ว

เพ่ิมข้ึนกวาระบบ 4G ถึง 10 เทา มีความหนวงลดลง 5 เทา และสามารถเชื่อมโยงเครือขายและ

สิ่งตาง ๆ ไดมากข้ึนถึง 1,000 เทา รวมท้ัง WiFi 6/ 6E จะสงผลใหระบบการศึกษาและภูมิทัศน

ในการเรียนรูของนักเรียนเปลีย่นแปลงไปอยางมาก ขยายพ้ืนท่ีการเรียนรูของนักเรียนออกไป

นอกหองเรียน เนื่องจากสามารถเขาถึงขอมูลและเรียนรูไดในทุกท่ี ทุกเวลา และจากหลาย

ชองทาง เชน การเรียนรูทางไกล เรียนรูตามกลุมความสนใจ เปนตน เปนโอกาสท่ี วพม. จะนํา

สมรรถนะหลักมาใชในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ใหตรงตามความตองการ

ของผูเรียนในทุกกลุมอายุ (บริการวิชาการแกสังคม) ไมจํากัดเฉพาะ นพท./นศพ.วพม. 

45 

O13 ชื่อเสียงของโรงพยาบาลหลักสําหรับการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาแพทยในชั้นคลินิก เปน

เง่ือนไขสําคัญประการหนึ่งท่ีทําใหผูปกครองแนะนําใหบุตรหลานเลือกเรียนแพทยท่ีสถาบันนั้น 

ซ่ึงโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา สั่งสมชื่อเสียงในฐานะเปนสถาบันฝกอบรมแพทยเฉพาะทางท่ี

เกาแกและผลิตแพทยผูเชี่ยวชาญใหกับประเทศมากท่ีสุดแหงหนึ่ง มายาวนานกวา 30 ป 

นับเปนจุดแข็งท่ี วพม. สามารถนํามาใชในการประชาสัมพันธเพ่ือใหผูปกครองและนักเรียนใน

ชั้นมัธยมตอนปลาย มีความเขาใจและสนใจท่ีจะสมัครมาศึกษาท่ี วพม. มากข้ึน 

44 

O04 ครม. มีมติเห็นชอบโครงการผลิตแพทยเพิ่มแหงประเทศไทย ป พ.ศ. 2561-2570 (ดําเนินการ

เฉพาะในระยะที่ 1 พ.ศ. 2561-2564) ตามที่กระทรวงศึกษาธิการเสนอ โดยในหวง พ.ศ. 2561-

27 
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2564 มีมติอนุมัติงบประมาณให 2 ประเภท ไดแก งบลงทุน (2 ลานบาท ตอคน) และงบดําเนินการ 

(3 แสนบาท ตอคนตอป) สงผลให วพม. มีศักยภาพที่จะดําเนินการพัฒนาโครงสรางทางกายภาพ

และสิ่งแวดลอมใหทันสมัย (หองเรียนรูปแบบใหม หองปฏิบัติการใหม หองปฏิบัติการ ศสท. ใหม) 

รวมทั้งพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการเรียนรูในรูปแบบใหมที่เนนใหผูเรียนเปนเจาของ

กิจกรรมการเรียนรู พัฒนาทักษะการแสวงหาความรูและทักษะการเรียนรูเชิงลึกดวยตนเอง รวมท้ัง

เครื่องมือใหม ๆ สําหรับใชวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียน

อยางตอเนื่อง ซึ่งจําเปนตองใชเครือขายอินเทอรเน็ตและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและ

เปลี่ยนแปลงเร็วมาก เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ 

O01 ยุทธศาสตรชาติ กําหนดใหกลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เปน 1 ใน 5 

กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีรัฐบาลตั้งเปาหมายผลักดันใหเปนโครงสราง

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สรางมูลคา” ใหม เพ่ือสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน นับเปน

โอกาสดีท่ี วพม. จะนําสมรรถนะหลักมาใชในการผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐจาก

ผลงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรชาติและทําใหเกิดผลกระทบในวงกวาง 

19 

O06 ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยเฉพาะอินเทอรเน็ต และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาในรูปแบบใหม ๆ ชวยสนับสนุนใหการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีมุงเนนการบูร

ณาการความรูท่ีศึกษา และประยุกตใชความรูเพ่ือแกโจทยปญหาของผูปวยท่ีพบบอยในเวช

ปฏิบัติมากยิ่งข้ึน 

17 

O15 ประเทศไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณ คือ มีประชากรอายุ 60 ป ข้ึนไป มากกวา

รอยละ 20 ของประชากรท้ังประเทศหรือมีประชากรอายุตั้งแต 65 ป มากกวารอยละ 14 ของ

ประชากรท้ังประเทศ การเพ่ิมข้ึนของประชากรวัยสูงอายุจะกอใหเกิดความตองการสวัสดิการ

สังคมมากข้ึน เชน การรักษา พยาบาล การดูแลผูสูงอายุ ระบบบํานาญ เปนตน ขณะท่ีระดับ

รายไดตอหัว/การออมของประชาชนยังอยูในระดับตํ่า สงผลใหเกิดแรงกดดันตอภาระดาน

งบประมาณของภาครัฐเพ่ือใชจัดสวัสดิการสังคมโดยตรงทําใหปญหาสุขภาพ โดยเฉพาะกลุม

โรคเรื้อรังมีแนวโนมสูงข้ึน เปนโอกาสดีท่ีจะพัฒนาหลักสูตรใหบัณฑิตท่ีจบใหมสามารถทําหนาท่ี

เสริมพลังใหผูสูงอายุมีสุขภาวะไดโดยเนนการสรางเสริมสุขภาพ 

15 

O05 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดเปาหมายดานผูเรียนโดยมุงพัฒนาผูเรียนทุก

คนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนโอกาสดีท่ี วพม. ไดพัฒนา

หลักสูตรฯ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 เพ่ือสงเสริมรูปแบบการจัดประสบการณการเรียนรู 

รวมท้ังการวัดและประเมินผล ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการสื่อสารและสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับ

ผูปวย ญาติ และประชาชน รวมท้ังทํางานเปนทีมรวมกับแพทยและสหสาขาวิชาชีพในระบบ

สุขภาพไดอยางเหมาะสมกับบริบทและมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการแสวงหาความรูเพ่ือ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใหมีทักษะชีวิตและทักษะการทํางานดวยความยืดหยุน และใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงความรูท่ีทันสมัย และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานได

ท้ังชุมชนเมือง ชนบท ในสถานการณปกติและสถานการณท่ีมีขอจํากัดทางดานทรัพยากร 

14 
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O14 ผูปกครองของนักเรียน ม.ปลาย สวนใหญยังตองการใหบุตรหลานศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา

ที่ตั้งอยูใน กทม. (หากเปนไปได) นับเปนโอกาสที่ดีของ วพม. ที่จะพัฒนาใหสถาบันเปนที่รูจัก

ของผูปกครองและนักเรียนกลุมเปาหมายมากข้ึน 

14 

O18 มีมูลนิธิศิษยเกา วพม. สนับสนุนกิจการของ วพม. เพื่อสงเสริมและเผยแพรผลงานที่กอใหเกิด

ประโยชนตอสังคม (ปจจุบันมีศิษยเกาที่รับราชการใน ทบ. 1,247 คน ทร. 251 คน ทอ. 211 

คน บก.ทท. 47 คน กระทรวงสาธารณสุขและสังกัดอ่ืน ๆ 411 คน รวม 2,167 คน) 

13 

 
3.4 ปัจจยัที่เป็นอุปสรรคที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 5 อนัดบัแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

T12 แนวโนมสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ท่ียังคงยืดเยื้อตอไป สงผลใหจําเปนตอง

จัดการเรียนการสอนท้ังภาคบรรยายและภาคปฏิบัติผานระบบออนไลน ซ่ึงทําให นพท./

นศพ.วพม. ขาดประสบการณการฝกปฏิบัติในสถานการณจริง ทําใหสมรรถนะทางวิชาชีพของ

ผูสําเร็จการศึกษาอาจจะไมดีเทากับในอดีต 

61 

T06 นักเรียนรุนใหมจัดเปนคนรุนใหม (Generation Z) มีความตองการและความคาดหวังตอ

สถานศึกษาท่ีตางจากในอดีต เชน คาดหวังวิธีจัดการเรียนการสอนแบบใหมๆ มากกวาการ

บรรยายแบบดั้งเดิม สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผานอินเทอรเน็ต ใชสื่อสังคมออนไลนในการ

สื่อสาร เปนตน หาก วพม. ไมปรับตัว อาจสงผลตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร 

45 

T02 ปจจุบันมีสถาบันผลิตแพทยท่ีไดรับการรับรองหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานสากล และตั้งอยูใน

เขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเพ่ิมข้ึน (ท้ังหมด 12 แหง ไดแก จุฬาฯ/ จุฬาฯ ทหารอากาศ/ รามาฯ/ 

รามาฯ จุฬาภรณ/ ศิรริาช/ วพม./ มศว./ มธ./ ม.นวมินทราธิราช/ ม.รังสิต/ ม.สยาม/ สจล. 

ลาดกระบัง) สงผลใหนักเรียนมัธยมปลายท่ีมีผลการเรียนดี-ดีมาก มีทางเลือกมากข้ึน อาจสงผล

ใหสัดสวนของผูท่ีเลือกมาศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตท่ี วพม. มีจํานวนลดลง 

21 

T01 กรณี ครม. ไมอนุมัติงบประมาณสนับสนุนโครงการผลิตแพทยเพ่ิม ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2564-2570) 

ของกระทรวงอุดมศึกษาฯ จะสงผลให วพม. ไมไดรับงบอุดหนุนในการผลิตแพทยหลังป

การศึกษา 2564 และจําเปนตองเปดรับสมัครบุคคลเขาศึกษาตอในหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต

ดวย “ทุนสวนตัว” และ/หรือพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรสุขภาพในระดับ ป.โท และ ป.เอก 

หรือบริการวิชาการในรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือใชศักยภาพของสถาบันท่ีมีอยู 

17 

T08 ความรวดเร็วของการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน ทําใหหากมีผูไมหวังดีสงขาวเท็จซ่ึงทําใหเกิด

ภาพลักษณเชิงลบตอ วพม. อาจมีอิทธิพลตอความรูสึกของผูปกครองและนักเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลายท่ีกําลังเลือกศึกษาตอในหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 

17 

T11 การแขงขันเพ่ือสมัครเขารับราชการในกองทัพบกของบัณฑิตแพทย วพม. มีแนวโนมลดลง สงผล

ใหกองทัพบกอาจบรรจุไดไมเต็มอัตราท่ีไดรับอนุมัติบรรจุ สงผลใหกรมแพทยทหารบก ไม

สามารถบรรจุนายทหารสัญญาบัตรท่ีเปนแพทยไดตามแผน ทําใหจํานวนแพทยท่ีไดรับอนุมัติเขา

ฝกอบรมเปนแพทยประจําบานมีจํานวนลดลงในอนาคต 

16 
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T05 Profile ของบุคลากรใหม (Generation Y) มีความรักองคกรนอยลง ใชเงินเกง ม่ันใจเกิน ไม

อดทน เอาแตใจไรเหตุผล ลํ้าสมัย อินเทรนด และ บาแชต เปนตน สงผลใหบุคลากรกลุมนี้มีอายุ

งานสั้น จะลาออกไปหาความทาทายแหงใหม 

15 

T03 ความกาวหนาของการพัฒนาดานเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบ

พลิกโฉมของวิถีชีวิตและรูปแบบการทํางาน (disruptive changes) โดยเนนการทํางานและการ

สื่อสารผานอินเทอรเน็ต สงผลใหระบบความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร (Cybersecurity) มีความ

เสี่ยงท่ีจะถูกโจมตีโดยการกออาชญากรรมทางไซเบอรในรูปแบบตาง ๆ 

12 

T10 ปจจุบันมีแนวโนมการเกิดโรคอุบัติใหม หรือโรคอุบัติซ้ํา เพ่ิมสูงข้ึน สงผลใหเกิดผลกระทบรุนแรง

ตอระบบสาธารณสุข และเศรษฐกิจของประเทศ สงผลใหนักเรียนรุนใหมอาจจะมีความสนใจเขา

มาเรียนแพทยนอยลง 

12 

T14 การจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ดานการศึกษา กับสถาบันการศึกษาท้ัง

ภายในประเทศและตางประเทศ มีข้ันตอนและระยะเวลาการดําเนินการท่ียาวนาน สงผลให วพ

ม. ไมสามารถพัฒนาความรวมมือทางดานการศึกษาและวิชาการ 

12 
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4. ตาํแหน่งทางยุทธศาสตร ์

 จากผลการวิเคราะห SWOT ดังกลาว นํามากําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาได ดังนี้  

4.1 ประเด็นจุดแข็ง มีนํ้าหนักคะแนนรวมสูงสุดเปนลําดับแรก จํานวน 1,006 คะแนน หรือรอยละ 47.7 

ของคะแนนท้ังหมด  

4.2 ประเด็นจุดออน มีนํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับท่ี 2 จํานวน 512 คะแนน หรือรอยละ 24.3 

ของคะแนนท้ังหมด  

4.3 ประเด็นโอกาส นํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับท่ี 3 จํานวน 351 คะแนน หรือรอยละ 16.6 

ของคะแนนท้ังหมด  

4.4 ประเด็นอุปสรรค นํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับท่ี 4 จํานวน 241 คะแนน หรือรอยละ 11.4 

ของคะแนนท้ังหมด   

 

 ตําแหนง่ยุทธศาสตร ์:  รุกดําเนินการเอง 
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แผนยุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570 

 

วิสัยทัศน์:  สถาบันผลิตแพทยชั้นนําของกองทัพในภูมิภาคเอเชียท่ีมุงสรางผูนํารุนใหมเพ่ือสุขภาพโลก 

พันธกิจ: ผลิตบัณฑิตแพทยท่ีเปนผูนํารุนใหมเพื่อสุขภาพโลก ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีมาตรฐานสูง 

สรางสรรคบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรม

เนียมทหาร 

ค่านิยม:  

สามัคคี หมายถึง  

 มุงเนนบุคลากร (Workforce focus) 

มีวินัย หมายถึง  

 ภาวะผูนํา (Leadership)  

 ความซ่ือสัตย (Altruism)  

 ระบบเกียรติศักดิ์ (Honor system)  

 จรรยาบรรณวิชาชพีและวนิัยเยีย่ม (Integrity) 

ใสใจผูเรียน หมายถึง  

 มุงเนนผูเรียน (Student-centered) 

 ใชขอมูลในการทํางาน (Management by fact) 

 ใหความสําคัญกับการเรียนรู (Individual & organization learning) 

 มุงเนนอนาคต (Focus on future) 

 สรรคสรางนวตักรรม (Innovation) 

 ความคลองตัว (Agility)  

ผลงานเปนเลิศ หมายถึง  

 มุงเนนผลลัพธ (Focus on result)   

คาํขวัญ: วิชายอด วินัยเยี่ยม เปยมคุณธรรม  

สมรรถนะหลักขององค์กร:  

• การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิต    

• การเรียนรูผานการวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน  

• การสรางและประยุกตใชความรูดานเวชศาสตรทหาร     
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แผนยุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570 
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สรางสรรคบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรม
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 ใชขอมูลในการทํางาน (Management by fact) 

 ใหความสําคัญกับการเรียนรู (Individual & organization learning) 

 มุงเนนอนาคต (Focus on future) 

 สรรคสรางนวตักรรม (Innovation) 

 ความคลองตัว (Agility)  

ผลงานเปนเลิศ หมายถึง  

 มุงเนนผลลัพธ (Focus on result)   

คาํขวัญ: วิชายอด วินัยเยี่ยม เปยมคุณธรรม  

สมรรถนะหลักขององค์กร:  

• การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิต    

• การเรียนรูผานการวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน  

• การสรางและประยุกตใชความรูดานเวชศาสตรทหาร     

  



24

ประเด็นยุทธศาสตร์:  

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นการศึกษาแพทยศาสตร ์

เปาประสงค 

1. หลักสูตรและสถาบันไดรับการยอมรับในระดับสากล (EdPEx, WFME)  

2. มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยูในระดับแนวหนา  

3. ผูเรียนและผูใชบัณฑิตผูกพันและพึงพอใจ  

4. ระบบการบริหารการศึกษาและระบบสนับสนุนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดี  

5. ครูแพทยมีสมรรถนะทางแพทยศาสตรศึกษาท่ีดี 

6. เปนองคกรแหงการเรียนรู 

กลยุทธ ์

กลยุทธท่ี 1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  

กลยุทธท่ี 2  ยกระดับคุณภาพดานการบริหารจัดการสถาบัน 

ตัววัดผลการดําเนินการ 

1. อัตราการสําเร็จการศึกษาภายในเวลาของหลักสูตร (%)/ อัตราการข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบ

วิชาชีพเวชกรรมของผูสําเร็จการศึกษา/ ผลการสอบประมวลความรอบรู และผลสอบ ศ.ร.ว. 

2. ผลการประเมินตนเองของบัณฑิตและผูใชบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

3. ผลงานของ นพท./นศพ. และบัณฑิตในระดับชาติและนานาชาติ 

4. หลักสูตรและสถาบันไดรับการรับรองจาก สมพ./ แพทยสภา และไดรับรางวัล TQC  

5. กระบวนการปฏิบตัิงานอยูบน IT Platform ทุกกระบวนการ (Digital transformation)   

6. ประสิทธิภาพของการใชงบประมาณ/ ผลการตรวจสอบโดย สตน.ทบ./ สตง./ จเร ทบ. 

7. ผลการประเมินบุคลากร/ โดยบุคลากร อยูในระดับดี-ดีมาก   

8. จํานวนผลงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี/ การจัดการความรูมีประสิทธิผลดี 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นการวิจัย  

เปาประสงค 

1. มีผลงานวิจัยเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาติสูงกวาเกณฑ 

2. มีนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

3. แหลงทุนวิจัยพึงพอใจและผูกพัน  

4. ระบบบริหารจัดการดานการวิจัยมีประสิทธิภาพสูง  

5. นักวิจัยมีสมรรถนะสูง  

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาความเปนเลิศดานการวิจัย   
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ตัววัดผลการดําเนินการ 

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลสากล  

2. จํานวนผลงานวิจัยดานแพทยศาสตรศึกษา 

3. จํานวนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร/ นําไปพัฒนาตอยอดเชิงพาณิชย 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นบริการทางวิชาการแก่สังคม  

เปาประสงค 

1. บริการทางวิชาการแกสังคมมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ  

2. ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพสูง  

3. ผูรับบริการดานบริการวิชาการพึงพอใจและผูกพัน 

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาความเปนเลิศดานบริการทางวิชาการแกสังคม  

ตัววัดผลการดําเนินการ 

1. ผลลัพธของกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม (รายรับ/ รายรับท่ีสูงกวารายจาย คุณภาพ)  

2. ผลผลิตของงานบริการวิชาการ (จํานวนผูเขารวมกิจกรรมแยกประเภท)   

3. การเปนสถาบันอางอิงดานบริการวิชาการแกสังคม (ตนแบบท่ีดี)  

4. นําสิ่งท่ีไดเรียนรูจากงานบริการวิชาการมาใชในการจัดการเรียนการสอน  

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นเวชศาสตรท์หาร  

เปาประสงค 

1. เปนแหลงอางอิงดานเวชศาสตรทหารของประเทศในภูมิภาคเอเชีย    

2. ผูมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจ  

กลยุทธ 

กลยุทธท่ี 5  พัฒนาความเปนเลิศดานเวชศาสตรทหาร  

ตัววัดผลการดําเนินการ 

1. ผลผลิตดานเวชศาสตรทหาร (ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพดานเวชศาสตรทหาร การจัดประชุม

ทางวิชาการนานาชาติ และกิจกรรมทางวิชาการอ่ืน ๆ ดานเวชศาสตรทหาร)  

2. ผลลัพธของกิจกรรมทางดานวิชาการ (จํานวนผูเขารวมกิจกรรม คุณภาพ)   

3. ผลงานสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมดานเวชศาสตรทหาร 
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ประสิทธิผล

คณุภาพบริการ

ประสิทธิภาพ

พฒันาองค์กร

แผนท่ียุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570

ผูเ้รียนและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย

พึงพอใจและผูกพัน

ระบบบริหารการศกึษา

มีประสิทธผิลและประสิทธภิาพดี

ระบบบริหารการวิจัยมี

ประสิทธภิาพสูง

สถาบ ันผลิตแพทยชั้นนําของกองทัพในภูม ิภาคเอเชียที่ม ุงสรางผูน ํารุนใหม เพ ื่อสุขภาพโลก

มีผลสมัฤทธิ�ทา ง

การศึกษาอยูใ่น

ระดับแนวหนา้

ระบบบริหารดา้นบริการวิชาการ

มีประสิทธภิาพ

หลกัสูตรและสถาบัน

ไดร้บัการยอมรบัใน

ระดับสากล

เป็นสถาบันที่กองทัพ

และหน่วยเหนือพึงพอใจ

ครูแพทยม์ีสมรรถนะสูง

ดา้นแพทยศาสตรศ์กึษา

ผลงานวิจัยตีพิ มพ์

สูงกว่าเกณฑ์

มีนวัตกรรม/สิง่ประดิษฐ์

ท่ีนาํไปใชเ้ชิงพาณิชย์

แหลง่อา้งอิงดา้น

เวชศาสตรท์หาร

ของภูมิภาค

นักวิจัยมีสมรรถนะสูง
ระบบ IT เป็นแกน

หลักของทุกพันธกิ จ

เป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู ้

ปัจจุบนั 1

อนาคต

S W O T

พฒันาความเป็นเลิศ

ดา้นการศึกษาแพทยศาสตร์

พฒันาความเป็นเลิศ

ดา้นการวิจยั

พฒันาความเป็นเลิศ
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หมวด รายการ วงเงนิจดัสรร  รายละเอยีด
วงเงนิจดัสรร หมายเหตุ

1. คา่จา้งช ั�วคราว         8,500,000 8,500,000       

2. คา่ตอบแทน       14,500,000 

คา่จา้งสอน 13,500,000     

คา่ปฏบิตักิารนอกเวลา 1,000,000       

3. คา่ใชส้อย       26,459,392 

คา่เบี�ยเลี�ยงเดนิทาง 70,000            

คา่ใชจ้า่ยในการฝึกปฏบิตังิานของนพท./
นศพ.วพม.

150,000          

คา่ประกนัสงัคม 400,000          

คา่จา้งซอ่มครภุณัฑ์ 300,000

คา่ของรางวลั นพท.วพม./อาจารย์ 100,000          

คา่จา้งซอ่มและบาํรงุรกัษาลฟิต ์10 ตวั 900,000          

คา่จา้งกาํจดัปลวก 200,000          

คา่จา้งซอ่มและบาํรงุรกัษาเครื�องปรบัอากาศ 500,000          รวมหอพกั นร.
200,000

คา่เชา่เครื�องถา่ยเอกสาร 900,000          

คา่จา้งเหมาทําความสะอาด 3,483,000

คา่จา้งทําคูม่อืการเรยีนการสอน 100,000          

คา่จา้งทําสื�อการสอน -                  

คา่จา้งทําหุน่ -                  

คา่จา้งทําและตดิต ั�งโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 2,318,692       

คา่จา้งซอ่มสิ�งกอ่สรา้งและสาธารณูปโภค 14,050,000

คา่จา้งเหมาและบรกิาร 2,687,700

คา่ธุรการอื�นๆ 300,000          

คา่วสัดุ 4. คา่วสัดุ       16,340,000 

คา่วสัดอุาภรณ์ภณัฑ์ 70,000            

คา่วสัดเุครื�องชว่ยฝึก
(อปุกรณ์สํานกังาน)

1,000,000       

คา่วสัดเุครื�องชว่ยฝึกวชิาทหาร 70,000            

คา่วสัดวุทิยาศาสตรห์รอืการแพทย์ 1,800,000       

คา่วสัดหุอ้งสมดุ 7,100,000       

คา่วสัดอุปุกรณ์กฬีาสําหรบั นพท. 0 ใชง้บฝึก

คา่วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 150,000          

คา่วสัดทุําความสะอาด 1,500,000       

วสัดอุปุกรณ์ไฟฟ้า/วทิยแุละประปา 200,000          
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หมวด รายการ วงเงนิจดัสรร  รายละเอยีด
วงเงนิจดัสรร หมายเหตุ

คา่วสัดซุอ่มแชมครภุณัฑ์ 150,000          

คา่วสัดซุอ่มสิ�งกอ่สรา้งและสาธา ฯ 50,000            

คา่วสัดอุปุกรณ์การเรยีนการสอน 1,500,000       

 คา่วสัดคุอมพวิเตอร ์ 1,500,000       

วสัดปุระกอบเลี�ยง 150,000

คา่วสัดเุชื�อเพลงิและหลอ่ลื�น 800,000          

คา่ธุรการอื�น ๆ 300,000          

5. คา่สาธารณูปโภค-คา่นํ �า-คา่ไฟ
-คา่ไปรษณีย์

           587,858 587,858          

6. คา่พฒันาคณุภาพการศกึษาอาจารย/์
บคุลากร และ นพท./นศพ.

      34,118,644 

ใน
ประเทศ

**การศกึษา การฝึกอบรม การจดังาน 
การประชุมสมัมนาและศกึษาดงูาน เพื�อ
พฒันาคณุภาพการศกึษาตามแผน
ยทุธศาสตร ์วพม. พ.ศ. 2560-2564 
(ภายในประเทศ)

14,638,744     

ตา่ง
ประเทศ

**โครงการประชุม อบรม สมัมนา ศกึษาดู
งานตา่งประเทศของอาจารย ์และผูบ้รหิาร 
วพม.

        2,930,000 

ตา่ง
ประเทศ

โครงการประชุม อบรม สมัมนา ดา้น
แพทยศาสตรศกึษาในตา่งประเทศ (AMEE)

800,000          

ตา่ง
ประเทศ

โครงการพฒันาทกัษะการนําเสนอ
ผลงานวจิยั ณ ตา่งประเทศ (12 ทนุ=
800,000)+เพชรพระมงกฏุ 4 คน
(500,000)

1,300,000       

ตา่ง
ประเทศ

3.9 โครงการเขา้รว่มกจิกรรมทางวชิาการ
 ณ ตา่งประเทศของ นพท./นศพ.วพม. 
(คกก.วจิยั วพม.) (IMSPQ, AMEE, 
APMHE, ICMM,  AMSC, IFMSA, etc)

400,000          

ตา่ง
ประเทศ

3.14 โครงการแลกเปลี�ยน นพท./
นศพ.วพม. ไปศกึษา ดงูาน ณ ตา่งประเทศ 
ช ั�นปีที� 4  จํานวน 4 ทนุๆ ละ 60,000= 
240,000
ช ั�นปีที� 5 จํานวน 4 ทนุๆ ละ 60,000=
240,000
ช ั�นปีที� 6 จํานวน 4 ทนุๆ ละ 120,000=
480,000

           960,000 

วจิยั **การวจิยั        12,999,900 

ประกนั ** การประกนัคณุภาพ 90,000            

7. คา่ครภุณัฑ์         5,373,626         5,373,626 

8. คา่ปรบัปรงุอาคาร สิ�งกอ่สรา้งและ
สาธารณูปโภค

8,800,000       8,800,000       
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