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สารจากผู ้อาํนวยการ 
 

 

 

 วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (วพม.) เป�นสถาบันที่มีปณิธานแน่วแน่ที่จะมุ่งสร้างบัณฑิต

ท่ีมีความรู้ความชำนาญโดยเพียบพร้อมตามเกณฑ์มาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา เพ่ือ

ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบและสร้างประโยชน์แก่สังคม ทั้งในป�จจุบันและในอนาคต มีจิตใจที่เป��ยมด้วยเมตตา

กรุณา มุ่งอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขส่วนรวม มีร่างกายแข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง พร้อมที่จะเป�นแพทย์และทหาร

ของชาติ เป�ดดำเนินการมานานกว่า 47 ป� ดังนั้น การพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืนจึงเป�นความท้าทายในเชิงบริหาร เม่ือได้วิเคราะห์องค์กรตามหลักการและนำเครื่องมือการบริหารจัดการ

ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้อย่างเป�นระบบแล้วการขับเคลื่อนไปสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงจึงเป�นเป้าหมายท่ี

สำคัญ ผู้บริหารวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้าเล็งเห็นความสำคัญดังกล่าวจึงนำการบริหารเชิงกลยุทธ์

มาเป�นเข็มมุ่ง โดยผู้บริหารระดับสูงและทีมงาน อดีตผู้บังคับบัญชา ผู้แทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาร่วมกัน

ระดมสมองเพ่ือแสดงความคิดเห็น กำหนดวิสัยทัศน์ จัดประเด็นท่ีจะบรรลุความมุ่งหมาย นำมาสื่อสารถ่ายทอด

ให้เกิดการปฏิบัติให้เป�นรูปธรรม ขับเคลื่อนอย่างเป�นระบบ  

 ในฐานะฝ่ายบริหารของวิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า ต้องขอขอบคุณบุคลากรทุกฝ่ายท่ีมี

ส่วนร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป� 2566 ฉบับนี้ ขอขอบคุณผู้บริหารระดับสูงและทีมงาน อดีต

ผู้บังคับบัญชา ผู้แทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีได้มาร่วมประเมินสถาบันอย่างเป�นระบบ เมื่อ 15-16 สิงหาคม 

2565 ที ่ผ ่านมา เพื ่อทบทวนผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570 วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถาบัน ทบทวนสมรรถนะหลัก หัวข้อความรู ้และความเสี่ยงสำคัญ กำหนดแผนงาน

โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570 สำหรับป�งบประมาณ 2566 รวมทั้งชี้นำให้พวกเราชาว 

วพม. ฝ่าฟ�นอุปสรรคตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

อย่างพลิกผัน หรือ disruptive change ท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง และมุ่งสู่ความเป�นเลิศในระดับสากล  

 
 

                                                          พลตรี 

(ธำรงโรจน์ เต็มอุดม) 

                                                                    ผู้อำนวยการวิทยาลัยแพทยศาสตรพ์ระมงกุฎเกล้า  

                                                                                         3 ตุลาคม 2565   
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 วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (วพม.) เป�นสถาบันที่มีปณิธานแน่วแน่ที่จะมุ่งสร้างบัณฑิต

ท่ีมีความรู้ความชำนาญโดยเพียบพร้อมตามเกณฑ์มาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา เพ่ือ

ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบและสร้างประโยชน์แก่สังคม ทั้งในป�จจุบันและในอนาคต มีจิตใจที่เป��ยมด้วยเมตตา
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ของชาติ เป�ดดำเนินการมานานกว่า 47 ป� ดังนั้น การพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่องและ
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ผู้บังคับบัญชา ผู้แทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีได้มาร่วมประเมินสถาบันอย่างเป�นระบบ เมื่อ 15-16 สิงหาคม 

2565 ที ่ผ ่านมา เพื ่อทบทวนผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570 วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของสถาบัน ทบทวนสมรรถนะหลัก หัวข้อความรู ้และความเสี่ยงสำคัญ กำหนดแผนงาน
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วพม. ฝ่าฟ�นอุปสรรคตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ให้สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
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ประวัติวิทยาลัยแพทยศาสตรพ์ระมงกุฎเกลา้ 

โดยสังเขป 
 

 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (วพม.) เปนสถาบันการศึกษาในสังกัดกระทรวงกลาโหมที่จัด

การศึกษาในระดับปริญญาตรี (หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต) มีกรมยุทธศึกษาทหารบก (ยศ.ทบ.) และสถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ (สปท.) เปนหนวยงานตนสังกัด โดยมีฐานะเปนสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ปจจุบันสภาวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาไดเห็นชอบใหดําเนินการขอความเห็นชอบไปยังสํานักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาที่ 5 กลุมผลิตและ

พัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ   

วพม. กอตั้งขึ้นเมื่อ 16 มิถุนายน 2518 ดวยพระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีกระแสพระบรมราโชวาทในคราวเสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรี ณ หอประชุม

ราชแพทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2516 ถึงความสําคัญของแพทยทหารและความ

จําเปนที่ทางราชการทหารจะตองจัดตั้งโรงเรียนแพทยขึ้นเอง โดยเปนโรงเรียนแพทยแหงที่ 7 ของประเทศ 

จนถึงวันนี้เปนเวลากวา 47 ป ที่ วพม. ไดผลิตบัณฑิตแพทยใหแกกองทัพและประเทศชาติมาแลว จํานวน 42 

รุน จํานวนทั้งสิ้น 2,370 นาย จัดสรรใหกองทัพบก 1,358 นาย กองทัพเรือ 266 นาย กองทัพอากาศ 215 

นาย กองบัญชาการกองทัพไทย 47 นาย กระทรวงสาธารณสุขและสังกัดอ่ืน ๆ 484 นาย  

อัตลักษณของผูที่สําเร็จการศึกษาจาก วพม. คือ เปนบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู 

เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุก

สถานการณ เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวนักเรียนแพทยทหารที่เปนนักเรียนทุนกองทัพบก จะไดรับการบรรจุเปนผู

บังคับหมวดเสนารักษในกองพันตาง ๆ และสามารถออกปฏิบัติงานในสนามไดเมื่อเกิดเหตุความไมสงบ หรือ

ภัยพิบัติทั ้งในประเทศและตางประเทศ โดยกองทัพจะเปนผูเลือกใชบัณฑิตเหลานี้ใหสอดคลองกับความ

ตองการของกองทัพ ซึ่งที่ผานมาผลผลิตของ วพม. ไดปฏิบัติหนาที่และสรางผลงานตาง ๆ ไวมากมายที่เปน

ประโยชนและนํามาซึ่งชื่อเสียงแกกองทัพและประเทศชาติทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยมีสวนรวม

ทํางานกับองคการสหประชาชาติในภารกิจบูรณะฟนฟูประเทศอัฟกานิสถาน และภารกิจการใหความชวยเหลือ

ดานมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติในประเทศที่มีความขัดแยง เชน ติมอร อิรัก บุรุนดี และซูดาน รวมทั้ง

ภารกิจชวยเหลือผู ประสบภัยจากเหตุการณแผนดินไหวที ่ประเทศอินโดนีเซีย ที ่ร ัฐบาลมอบหมายให

กระทรวงกลาโหมดําเนินการ ซึ่งไดรับคําชมเชยอยูเสมอ สําหรับผูที่เปนนักศึกษาแพทยตามโครงการผลิต

แพทยเพิ่มฯ เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวจะสงมอบใหสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข เพื่อจัดสรร

ตอไป โดยบัณฑิตแพทยเหลานี้เปนผูที่มีคุณสมบัติเชนเดียวกันกับแพทยที่บรรจุในกองทัพ สามารถเปนกําลัง

สํารองทางการแพทยใหกับกองทัพไดในอนาคต 
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สญัลกัษณส์ถาบนัและความเป็นมา 

ของเครื่องหมายวิทยาลยัแพทยศาสตรพ์ระมงกุฎเกลา้๑ 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (เดิม) 

พันเอกศักดา ประจุศ ิลป เปนผู ออกแบบ โดยอัญเชิญพระปรมาภิไธยยอใน

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ผูทรงสรางพระราชวังพญาไทมาเปนสวน

สําคัญ พระปรมาภิไธยยอ ประกอบดวยพญานาคคู (หมายถึง แพทยทหาร) เกี่ยวพัน

กันเหนือพระมหาพิชัยมงกุฎมีรัศมีแสดงถึงความรุงโรจน ขอบนอกของวงกลมดานบน 

เปนลายกนกกานขดเปลว ดานลางเปนอักษร “วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา” 

เครื่องหมายวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา (ใหม) 

ลักษณะ    เปนภาพลายเสน และลงสี 

พระมหาพิชัยมงกุฎ สีทอง เปนสัญลักษณแทนองคพระมหากษัตริย มีรัศมี 17 

แฉกลอม แสดงถึงความรุงโรจน กึ่งกลางพระมหาพิชัยมงกุฎ 

มีเครื่องหมายอุณาโลม 

พระปรมาภิไธย รร.6  เปนอักษรพระปรมาภิไธยในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา

เจาอยูหัว (ใชแบบอักษรจากพระปรมาภิไธย ซึ่งประดับอยู

เหนือบานประตูพระที ่นั ่งพิมานจักรีพระราชวังพญาไท)               

ผูทรงสรางพระราชวังพญาไท ซึ่งเปนที่ตั ้งของหนวย เปน

อักษรสีทองในวงกลมสีขาบ (สีนํ้าเงินอมมวง) เปนสีประจํา

พระองคลนเกลารัชกาลที่ 6 

พญานาคคู หมายถึง กิจการแพทยทหาร สีทอง มีลายตามตัวพญานาคสี

ขาบ (สีนํ้าเงินอมมวง) อยูบนแถบแพรสีขาบ ประกอบนาม

หน  วย  “ว ิ ทยาล ั ยแพทยศาสตร พระมงก ุฎ เกล  า”              

เปนอักษรสีเหลืองหรือ  สีทอง 

ผูออกแบบ          พันเอกหญิง ศาสตราจารย ทิพย ศรีไพศาล (ยศในขณะนั้น) 

พันเอก สุชินทร แหลมทอง และขาราชการแผนกเครื่องชวย

ฝกและเวชนิทัศน วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

ผูใหคําอธิบายประกอบ พันเอกหญิง ศาสตราจารยทิพย ศรีไพศาล  (ยศในขณะน้ัน) 

๑. อางอิงขอมูลจากหนังสือ ๒๕ ป วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 
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เป้าประสงค ์ปรชัญา ปณิธาน วิสยัทศัน ์เอกลกัษณ ์อตัลกัษณ ์พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์

1) ผลิตบัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถตามมาตรฐานสากล มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะ

ทางทหารและภาวะผูนําที่ดี สามารถปฏิบัติภารกิจไดทั้งยามสงคราม และยามปกติ 

2) พัฒนาสถาบันใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือความย่ังยืน  

ปรชัญา 

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ผลิตบัณฑิตแพทยที่เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม               

มีความรูความสามารถในวิชาชีพ รู จักคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ นําความรูไปประยุกตใชไดเหมาะสม                

ใฝศึกษาในวิทยาการกาวหนา พัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ือง และเปนทหารที่มีคุณลักษณะของผูนํา มีระเบียบ

วินัย มีความกลาหาญ อดทน พรอมอุทิศตนใหกองทัพและสังคมโดยเห็นประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 

ปณิธาน  

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มุงสรางบัณฑิตใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา 

1) มีความรูความชํานาญโดยเพียบพรอมตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมของ

แพทยสภา เพ่ือปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบและสรางประโยชนแกสังคม ทั้งในปจจุบันและในอนาคต 

2) มีจิตใจที่เปยมดวยเมตตากรุณา มุงอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขสวนรวม 

3) มีรางกายแข็งแรง จิตใจเข็มแข็ง พรอมที่จะเปนแพทยและทหารของชาติ 

วิสยัทศัน ์ 

เปนสถาบันผลิตแพทยช้ันนําของกองทัพในภูมิภาคเอเชียที่มุงสรางผูนํารุนใหมเพ่ือสุขภาพโลก 

เอกลกัษณ ์ 

เปนโรงเรียนแพทยทหาร โดยมีจุดเนนในดานเวชศาสตรทหารและชุมชน  

อตัลกัษณ ์ 

บัณฑิตแพทยที่มีความรูความสามารถ ใฝรู  เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 

คุณลักษณะทหารและภาวะผูนําที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุกสถานการณ 

พนัธกิจ 

จัดการศึกษาเพื ่อผลิตบัณฑิตแพทยที ่เปนผู นํารุ นใหมเพื ่อสุขภาพโลก ผลิตผลงานวิจัยระดับ

นานาชาติที่มีมาตรฐานสูง สรางสรรคบริการทางวิชาการที่มีคณุภาพและมาตรฐาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 

ภูมิปญญาไทย และแบบธรรมเนียมทหาร 
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โครงสรา้งและการจดัสว่นราชการ  
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บันทึก........
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สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดล้อมของ วพม. 

ประจําปงบประมาณ 2565
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สรุปผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของ วพม. 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 

การประเมินสภาพองคก์ร 

การกําหนดและทบทวนยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดนอมนําหลักการ

ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาเปนหลักพ้ืนฐาน

ที่สําคัญ ไดแก 1) การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาตามตัวแบบ SWOT (Strength-Weakness-Opportunity-Threat) และ 

TOWS (Threat-Opportunity-Weakness-Strength) แลวนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตร

ของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 2) ระเบิดจากขางใน ดวยการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร และเปาประสงคจากความตองการจําเปนที ่เกี ่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ ่งผู มีส วนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและกองทัพ และการดําเนินการแบบมีสวนรวมใหภาคสวนท่ี

เกี่ยวของมีสวนรวมคิดและรวมตั้งใจเปนนํ้าหนึ่งเดียวกัน 3) แกปญหาจากจุดเล็ก หมายถึง การนําปญหาการ

พัฒนาตามทิศทางวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคมาแตกออกเปนรายละเอียดยอยในระดับ

แผนงาน โครงการและกิจกรรม ตลอดจนการกําหนดผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ตองใชในการดําเนินงานตาม

กิจกรรม 4) ทําเปนข้ันตอน หมายถึง การจัดยุทธศาสตรและโครงการเปนไปตามข้ันตอนของหลักวิชาการวางแผน 

5) การคํานึงถึงสภาพพื้นที่ที่เกี่ยวของและวิถีชีวิตของคนและชุมชนที่เกี่ยวของ และ 6) องครวม คือ การประสาน

เชื่อมโยงกับงานฝายตาง ๆ ท่ีดําเนินการรวมกันดวยความสมานฉันท    

การประยุกตหลักการขางตนอาศัยเครื่องมือที่เรียกวา การวิเคราะหยุทธศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาใชหลักการวิเคราะห SWOT (SWOT analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ชวย

ใหผูบริหารสามารถกําหนดจุดแข็งและจุดออน ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา นอกจากนี้ยังตองวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรซึ่งเปนการวิเคราะห

สภาพการณตาง ๆ ในเช ิงกว าง เพื ่อตรวจสอบวาสถานการณใดบางที ่ เปนโอกาส (Opportunities) และ

สถานการณใดบางท่ีเปนอุปสรรคซ่ึงมีผลกระทบตอการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ไดแก การศึกษาขอมูลท่ี

เกี่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะและศักยภาพของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาในดานตาง ๆ เพื่อนําผลการ

วิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็งและจุดออน เพื่อพิจารณาวาการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎ

เกลาในอดีตที่ผานมามีจุดแข็งและจุดออนอะไรบาง และประเด็นใดมีอิทธิพลมากกวากัน โดยอาศัยกรอบการ

วิเคราะหปจจัยภายในตามหลัก 7-S Model ของ McKinsey  

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดล้อมของ วพม. 
ประจําปงบประมาณ 2565
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นอกจากนี้ยังไดนําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติในสวนของกระบวนการมาชวยวิเคราะหเพิ่มเติม ไดแก 

การนําองคกรวาผูนําระดับสูงนําองคกรเปนอยางไร การจัดทํากลยุทธและถายทอดกลยุทธเปนอยางไร การมุงเนน

ลูกคาวาการสรางความผูกพันกับผูรับบริการเพื่อตอบสนองความตองการและความคาดหวังเปนอยางไร การวัด 

การวิเคราะห และการจัดการความรูวาเปนอยางไร การมุงเนนบุคลากรวาการสรางความผูกพันและพัฒนาบุคลากร

เพื่อนําศักยภาพของบุคลากรมาใชอยางเต็มที่เปนอยางไร และการจัดการกระบวนการ  เพื่อใหระบบงานสราง

คุณคาแกผูรับบริการและทําใหองคกรประสบความสําเร็จและยั่งยืนเปนอยางไร  

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของเกี่ยวกับสภาพแวดลอม

ในดานตาง ๆ เพื่อนําผลการวิเคราะหไปใชในการระบุสถานการณที่เปนโอกาสและอุปสรรคซึ่งมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา หลักการพื ้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห

ประกอบดวยหลกั STEP ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหได ดังนี้  

S - Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแสสังคมที ่มีตอการดําเนินงานของวิทยาลัย

แพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

T – Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา 

E – Economic เปนการวิเคราะหสภาพการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจที่มีผลตอการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา  

P – Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมือง รวมทั ้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี

ผลกระทบกับการดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยเฉพาะนโยบายดานการศึกษาของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ  

ประเด็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบกับวิทยาลยัแพทยศาสตรพ์ระมงกุฎเกลา้   

จากหลักการวิเคราะห SWOT ดังกลาว สามารถนํามากําหนดประเด็นปจจัยที่มีผลกระทบกับการ

ดําเนินงานของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา โดยประมวลจากผูนําระดับสูงไดแก หัวหนาหนวยข้ึนตรงและ

ผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา สรุปเปนปจจัยที่มีผลกระทบกับการดําเนินงานของ

วิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ทั้งที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในทุก ๆ ประเด็นในแตละ

ดาน จากนั้นไดเปดโอกาสใหผูบริหาร คณาจารย ผูแทนผูมีสวนไดสวนเสีย และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ คัดเลือก

ประเด็นที่ตนเองคิดวามีผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา มา 10 

ประเด็น โดยจัดลําดับความสําคัญจากมากไปนอย 
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ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม  

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ วพม. ผานการคัดเลือกประเด็นท่ีเปนปจจัยสําคัญซ่ึงมีผลกระทบตอ

ความสําเร็จอยางยั่งยืนของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลาโดยผูเขารวมการประชุมสัมมนา เรื ่อง การ

ประเมินสถาบันอยางเปนระบบของ วพม. ประจาํป 2565 เม่ือวันท่ี 15-16 ส.ค. 65 มีดังนี้  

ปัจจยัที่เป็นจุดแข็งที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อนัดบัแรก  

Code SWOT issues คะแนน 

S01 หลักสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2558 และหลักสูตรแพทยศาสตรบณัฑติ ฉบบั

ปรับปรุง พ.ศ. 2564 รวมทั้ง วพม. ไดรับการรับรองตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตร 

(ระดับแพทยศาสตรบณัฑิต) TMC.WFME.BME.STANDARDS (2021) ตามมาตรฐานสากล 

(WFME) โดยรับรองทั้งหลักสูตรและสถาบนั โดยหลักสูตรใหมมุงกํากับติดตามผลการพัฒนาผลลัพธ

การเรียนรูระดับหลักสูตรแบบทางยาว ไดแก ภาวะผูนาํและการเปนผูนาํการเปลีย่นแปลง ความรูและ

ทักษะดานเวชศาสตรทหาร ทักษะการวิจัยทางการแพทย และทักษะรอบดาน (non-technical skills) 

โดยใชกลยุทธการเรียนรูแบบ active learning รวมกับการสะทอนคิด เพื่อใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง 

(self-directed learning) และมีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต รวมทั้งบูรณาการการเรียนรูเนื้อหาใน

กลุมวิทยาศาสตรการแพทยพืน้ฐาน กลุมวทิยาศาสตรการแพทยคลินิก และกลุมวทิยาศาสตรระบบ

สุขภาพทั้งในแนวราบและแนวตัง้ โดยเชื่อมโยงกับโจทยปญหาผูปวยที่สาํคัญและพบบอยในเวชปฏิบัต ิ

229 

S03 เปนโรงเรียนแพทยทหารเพียงแหงเดียวของประเทศที่ผลิตบณัฑิตใหมีอัตลักษณสําคัญ คือ มีความรู

ความสามารถ ใฝรู เพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย คุณลักษณะทหารและภาวะ

ผูนําที่ดี ปฏิบัติภารกิจไดในทุกสถานการณ   

132 

S09 มีสถาบนัหลักในการฝกปฏิบัตงิานชัน้คลินิกที่โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา ซึ่งเปนสถาบนัที่มีอาจารยแพทยที่

มีผลงานทางวชิาการและผลงานวจิัยที่มีชื่อเสียงจาํนวนมาก เปดฝกอบรมหลักสูตรเพื่อวุฒบิัตรผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางและเฉพาะสาขาของแพทยสภามากกวา 70 หลักสตูร มแีพทยประจาํบานและแพทยประจาํบาน

ตอยอดมากกวา 600 คน ทาํหนาที่เปนผูชวยอาจารยในการใหความรู ฝกทักษะของ นพท./นศพ.วพม.  

100 

S08 มีแนวโนมของจาํนวนและคุณภาพของผลงานวิจยัที่เพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง มีวารสารระดบั

นานาชาติของสถาบัน (JSEAMED) ที่ศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation 

Index-TCI) จัดใหอยูในรายชื่อวารสารกลุมที่ 1 (Tier 1) และสามารถสงขอมูลเพื่อพิจารณาเขาสู

ฐานขอมูล ASEAN Citation Index (ACI) ได ชวยสงเสริมและสนบัสนุนใหอาจารยสามารถผลิตผล

งานวิจยัและตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ ชวยสงเสริมและสนบัสนุนให

อาจารยของสถาบนัเขาสูตาํแหนงทางวิชาการมากข้ึน 

96 

S02 มีระบบและกลไกการกํากับติดตามและประเมินหลักสูตรอยางตอเนื่อง โดยมีอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรกํากับดูแลเพื่อใหมีความเปนพลวัต (ปรับปรุงยอยทุกป และปรับปรุงใหญทุก 5-6 ป) โดยมี

ปจจัยนาํเขาที่สาํคัญ ไดแก ผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก ผล

การสํารวจความคิดเห็นของบัณฑิตและผูใชบัณฑิต แนวโนมดานแพทยศาสตรศึกษาและระบบสุขภาพ

83 
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ของประเทศไทยและนานาชาติ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมทั้งเกณฑ

มาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตรตามมาตรฐานสากล 

S07 มีระบบและกลไกในการกํากับติดตามความกาวหนาของผูเรียนในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูระดับ

หลักสูตร (หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) โดยใชเคร่ืองมือสําหรับวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูที่หลากหลายและทันสมัย ครอบคลุมทั้งดานความรู (Progress Tests) ดานทักษะ 

(workplace-based assessment/ EPA/ Simulated field assessment) ดานจริยธรรม และดาน

ลักษณะบุคคล (Portfolio assessment/ mentorship program) ตามมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยรักษาสมดุลของการประเมินความกาวหนาของผูเรียนเพื่อนําผลการ

ประเมินมาพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรียน (Formative assessment) และการประเมินเพื่อตัดสินผลเมื่อ

สิ้นสุดการเรียนรูของผูเรียน (Summative assessment) เพื่อใหมั่นใจวาผูสําเร็จการศึกษาทุกนายจะ

สามารถปฏิบัติหนาที่ของผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมไดอยางถูกตอง มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

77 

S13 เปนโรงเรียนแพทยที่ตั้งอยูในกรุงเทพมหานครและเปนใจกลางของศูนยกลางคมนาคม (ใกลเสนทาง

รถไฟฟา) มีอาคารเรียนทีท่ันสมยั มีหอพักใหมที่ทันสมัยและมีจาํนวนเพียงพอกับจํานวนผูเรียน มีพื้นที่

สําหรับออกกําลังกาย สระวายนํ้า และสนามฟุตบอลหญาเทียมกลางแจง ซึ่งกําลังจะไดรับการ

ปรับปรุงใหทันสมัยยิ่งข้ึน มีอาคารศูนยสถานการณจาํลองทางการแพทยทหารที่ทนัสมัยและใหญที่สุด

ในภูมิภาค ซึ่งจะรองรับการเรียนการสอนในรูปแบบ Simulation-based learning ทั้งในระดับ

แพทยศาสตรบณัฑิต การศึกษาหลังปริญญา และการศึกษาตอเนื่องของแพทยและบุคลากร

สาธารณสุขอ่ืน ๆ รวมทั้งบริการทางวชิาการแกสังคมในรูปแบบตาง ๆ  

74 

S27 มีสํานักงานพฒันาวิจัย รพ.รร.6/วพม. ทําหนาทีส่งเสริม สนับสนุน และรวบรวมฐานขอมูลการทําวิจัย

ภายใน วพม. ประสาน งานกับโครงการเครือขายประสานงานวจิัยรวมแบบสหสถาบนั (CRCN) 

รวมทั้งการพัฒนานักวิจยัรุนใหม สงผลใหผลลัพธของตัวบงชี้ดานผลงานวิจัยดีข้ึนตามลําดบั ซึง่ปจจุบนั

ไดพัฒนาการใหบริการในรูปแบบตาง ๆ ผาน web-based application เขาถึงบริการไดงายและ

สะดวกมากยิ่งข้ึน 

74 

S06 มีสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมทางดานการเรียนการสอน รวมทั้งการวัดและ

ประเมินผล เพื่อมุงใหผูเรียนเปนเจาของกิจกรรมการเรียนรู ฝกคิดเชิงวิเคราะห (Critical thinking) 

ฝกการทํางานรวมกันเปนทีม (Collaboration and leadership) สงเสริมใหมีการคิดอยางสรางสรรค 

(Creativity and innovation) รวมทั้งพัฒนาทักษะรอบดาน (Non-technical skills) และทักษะการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

68 

S14 มีแผนแมบทระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะพฒันาระบบบริหารจดัการการศึกษา (การจัดการเรียนการสอน 

การวดัและประเมนิผล) และระบบการทาํงานของทุกหนวยงานใหอยูในระบบฐานขอมูล เพื่อเพิม่ประสทิธิ

ภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชประโยชนจากฐานขอมลูใหกลายเปนองคกรที่ขับเคลื่อนดวย

ขอมูล (data-driven organization) รวมทั้งสนับสนุนการมสีวนรวมของนักศึกษา และคณาจารยในการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมทัง้ การวดัและประเมนิผล โดยบูรณาการกับระบบการติดตาม

ความกาวหนาในการพฒันาผลลพัธการเรียนรูในระดับหลกัสตูร (Programmatic assessment) ทั้งการสอบ

วัดความกาวหนา (Progress Tests) การประเมนิแฟมสะสมผลงาน (Portfolio assessment/ mentorship 

program) การประเมนิทักษะทางวิชาชพี (Workplace-based assessment/ EPA)  

61 
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ปัจจยัที่เป็นจุดอ่อนที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อนัดบัแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

W01 งานพฒันาฐานขอมูลยงัอยูในชวงของการพฒันา ทาํใหกระบวนการทาํงานสวนใหญยงัเปนระบบ paper-

based สงผลใหการรวบรวมขอมลูพืน้ฐานของสถาบันยงัไมมปีระสทิธิภาพ ขาดการใชขอมลูและสารสนเทศ

จากระบบฐานขอมูลเพื่อตดิตามผลการปฏิบัติการประจาํวนั/ เดือน/ ไตรมาส/ 6 เดือน/ 12 เดือน   

94 

W04 การประเมินอัตรากําลงัและขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อตอบสนองแผนดานทรัพยากรบุคคลสาํคัญที่จะ

สนบัสนนุกลยทุธและเปาประสงค รวมทัง้แผนปฏิบัติการ ยังไมชดัเจน และอิงระบบราชการเปนสวนใหญ  

86 

W11 การเจริญเติบโตตามแนวทางการรับราชการของบุคลากร (การปรับเปลี่ยนความรับผิดชอบที่ผกูพันกับ

ชั้นยศ) ทาํใหการพัฒนางานของภาควิชาฯ ขาดความตอเนื่อง  

75 

W02 ระบบบริหารจัดการดานความมัน่คงและปลอดภัยไซเบอร (cybersecurity) รวมถึงปกปองมิใหเกิดการ

สูญเสียขอมูลที่มีความออนไหวเก่ียวกับบุคลากร ผูเรียน และสถาบัน การปกปองสนิทรัพยทางปญญา 

การปกปองมิใหเกิดการร่ัวไหล และนาํขอมูลไปใชในทางที่ผดิทีส่งผลดานการเงินกฎหมาย และชื่อเสียง

ขององคกร ยังอยูในชวงเร่ิมตนพัฒนาเพื่อใหสอดคลองตามเณฑมาตรฐานสากล 

42 

W18 อัตราการสอบผานของการสอบเพื่อประเมินความรูความสามารถนการประกอบวิชาชีพเวชกรรม 

ขั้นตอนที่ 1 (NL-1) ของ นพท./นศพ.วพม. เพื่อขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพ

เวชกรรมของแพทยสภา ยังตํ่ากวาคาเปาหมายที่กําหนด  เปนโอกาสพัฒนาที่สําคัญเพื่อใหมั่นใจวา

ผูสําเร็จการศึกษาจาก วพม. จะไดรับการข้ึนทะเบียนและรับใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพเวชกรรม

ของแพทยสภา  

37 

W23 รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาและไดรับการข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมยังตํ่ากวา

ที่คาเปาหมายที่กําหนด 

36 

W25 ยังไมไดพัฒนาระบบจัดสอบผานระบบออนไลนที่ดาํเนินการโดยระบบกลางที่มีเจาหนาที่กํากับดูแล

และชวยเหลือเมื่อเกิดปญหาที่ตองแกไข ทําใหปจจุบนัคณะกรรมการรายวิชา/ ภาควชิา ดาํเนินการ

ตามศักยภาพที่มี สงผลใหมีมาตรฐานการจัดสอบที่แตกตางกัน อาจเปนเหตุใหผูเรียนใชเปนชองวางใน

การทุจริตการสอบได 

34 

W06 กระบวนการจดัการนวตักรรมยังอยูในข้ันตอนการพฒันาและเรียนรู ยังไมไดกําหนดเปาหมายใหชัดเจน สงผล

ใหมีจํานวนผลงานนวตักรรมและสิ่งประดิษฐที่สามารถนาํไปขยายผลและสรางผลกระทบในวงกวางนอย  

30 

W17 วพม. ยังไมไดนําระบบจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามกรอบคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

(performance agreement) ที่สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรตั้งใจปฏิบัติหนาที่เพื ่อใหมีผลการ

ดําเนินการที่ดีมาใช (นอกเหนือจากระเบียบของทางราชการ)ทําใหอาจเปนอุปสรรคตอความสําเร็จ

อยางยั่งยืนขององคกร  

27 

W09 อาจารยยังอยูในโหมดของการเรียนรูกระบวนทัศนใหมของการเรียนรูและพัฒนาชดุของทักษะใหมที่

จําเปนสําหรับครูแพทย (feedback, coaching, mentoring)  โดยเฉพาะการนาํแนวคิด assessment 

for learning และ assessment as learning ไปสูการปฏิบัติ รวมทั้งการกระตุนใหผูเรียนสะทอนคิด 

(Reflection) หลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการเรียนรู เพื่อมุงพัฒนาผูเรียนมีทักษะการเรียนรูตลอดชวีติ ทําให

การนําไปปฏิบัติยังไมลึก (ทุกกิจกรรมการเรียนรู) และกวาง (ทุกรายวิชา)  

25 
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ปัจจยัที่เป็นโอกาสที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 10 อนัดบัแรก   

Code SWOT issues คะแนน 

O16 นักเรียนรุนใหมจัดเปนคนรุนใหม (Generation millennium or generation alpha) มีความตองการ

และความคาดหวังตอผูบริหารการศึกษาแตกตางไปจากในอดีต เชน วิธีการจัดการเรียนการสอนใหม ๆ 

การเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากกวาการนั่งฟงบรรยายแบบดัง้เดิม การ

เขาถึงอินเทอรเน็ต เปนตน เปนโอกาสดีที่ วพม. จะพัฒนาหลักสูตรเพื่อนําวิธีการจัดการเรียนการสอน

รูปแบบใหม ๆ มาปรับใชกับนักเรียนรุนใหม  

59 

O03 ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี 5G หรือระบบการสื่อสารแบบไรสายในยุคที่ 5 ที่มีความเร็วเพิ่มข้ึน

กวาระบบ 4G ถึง 10 เทา มีความหนวงลดลง 5 เทา และสามารถเชื่อมโยงเครือขายและสิ่งตาง ๆ ได

มากข้ึนถึง 1,000 เทา รวมทั้ง WiFi 6/ 6E จะสงผลใหระบบการศึกษาและภูมิทัศนในการเรียนรูของ

นักเรียนเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ขยายพื้นที่การเรียนรูของนักเรียนออกไปนอกหองเรียน เนื่องจาก

สามารถเขาถึงขอมูลและเรียนรูไดในทุกที่ ทุกเวลา และจากหลายชองทาง เชน การเรียนรูทางไกล 

เรียนรูตามกลุมความสนใจ เปนตน เปนโอกาสที่ วพม. จะนาํสมรรถนะหลักมาใชในการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหม ๆ ใหตรงตามความตองการของผูเรียนในทุกกลุมอายุ (บริการ

วิชาการแกสังคม) ไมจาํกัดเฉพาะ นพท./นศพ.วพม.  

52 

O01 ยุทธศาสตรชาติ กําหนดใหกลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เปน 1 ใน 5 กลุม

เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายที่รัฐบาลตั้งเปาหมายผลักดันใหเปนโครงสรางเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม "สรางมูลคา" ใหม เพื่อสรางความไดเปรียบในเชิงแขงขัน นับเปนโอกาสดทีี่ วพม. จะนํา

สมรรถนะหลักมาใชในการผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐจากผลงานวิจัยเพื่อสนบัสนนุ

ยุทธศาสตรชาติและทาํใหเกิดผลกระทบในวงกวาง 

47 

O28 นโยบายปรับเปลี่ยนโครงสรางกําลังพลของ ทบ. และ กห. โดยเพิ่มสัดสวนของ"ขาราชการพลเรือน

กลาโหม" เปนโอกาสดีที่จะปรับอัตรากําลังพลบางกลุมงานเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะนักวิชาการศึกษา และ

นักเทคโนโลยีสารสนเทศ  

44 

O09 ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยเฉพาะอินเทอรเน็ต และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาในรูปแบบใหม ๆ ชวยสนับสนุนใหการจัดประสบการณการเรียนรูที่มุงเนนการบูรณา

การความรูที่ศึกษา และประยุกตใชความรูเพื่อแกโจทยปญหาของผูปวยที่พบบอยในเวชปฏิบตัมิาก

ยิ่งข้ึน 

42 

O17 ชื่อเสียงของโรงพยาบาลหลักสําหรับการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาแพทยในชั้นคลนิิก เปนเงื่อนไข

สําคัญประการหนึ่งที่ทาํใหผูปกครองแนะนําใหบุตรหลานเลือกเรียนแพทยที่สถาบันนั้น ซึ่งโรงพยาบาล

พระมงกุฎเกลา สั่งสมชื่อเสียงในฐานะเปนสถาบันฝกอบรมแพทยเฉพาะทางที่เกาแกและผลิตแพทย

ผูเชี่ยวชาญใหกับประเทศมากทีสุ่ดแหงหนึ่ง มายาวนานกวา 30 ป นับเปนจุดแข็งที่ วพม. สามารถ

นํามาใชในการประชาสัมพนัธเพื่อใหผูปกครองและนักเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความเขาใจ

และสนใจที่จะสมัครมาศึกษาที่ วพม. มากข้ึน  

42 

O04 ครม. มีมติเห็นชอบโครงการผลติแพทยเพิ่มแหงประเทศไทย ป พ.ศ. 2561-2570 ในระยะที่ 2 พ.ศ. 

2565-2570) ตามที่กระทรวงศึกษาธิการเสนอ โดยมีมติอนุมัตงิบประมาณให 2 ประเภท ไดแก งบ

39 
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ลงทุน (2 ลานบาท ตอคน) และงบดําเนนิการ (3 แสนบาท ตอคนตอป) สงผลให วพม. มีศักยภาพที่

จะดําเนนิการพัฒนาโครงสรางทางกายภาพและสิ่งแวดลอมใหทันสมัย (หองเรียนรูปแบบใหม 

หองปฏิบัติการใหม หองปฏิบัติการ ศสท. ใหม) รวมทั้งพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการเรียนรู

ในรูปแบบใหมที่เนนใหผูเรียนเปนเจาของกิจกรรมการเรียนรู พัฒนาทักษะการแสวงหาความรูและ

ทักษะการเรียนรูเชิงลึกดวยตนเอง รวมทั้งเคร่ืองมือใหม ๆ สําหรับใชวัดและประเมินผลการเรียนรู 

เพื่อนําผลการประเมินมาพฒันาผูเรียนอยางตอเนื่อง ซึ่งจําเปนตองใชเครือขายอินเทอรเน็ตและ

เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทนัสมัยและเปลี่ยนแปลงเร็วมาก เพื่อสนับสนุนการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ  

O05 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนดเปาหมายดานผูเรียนโดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนโอกาสดทีี่ วพม. ไดพัฒนาหลักสูตรฯ ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2564 เพื่อสงเสริมรูปแบบการจัดประสบการณการเรียนรู รวมทั้งการวัดและ

ประเมินผล ที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการสื่อสารและสรางสัมพนัธภาพที่ดีกับผูปวย ญาติ และ

ประชาชน รวมทั้งทาํงานเปนทมีรวมกับแพทยและสหสาขาวชิาชีพในระบบสขุภาพไดอยางเหมาะสม

กับบริบทและมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ใหมี

ทักษะชีวิตและทักษะการทํางานดวยความยดืหยุน และใชเทคโนโลยสีารสนเทศและแหลงความรูที่

ทันสมัย และเปนผูนาํการเปลี่ยนแปลง ปฏิบัตงิานไดทั้งชุมชนเมือง ชนบท ในสถานการณปกติและ

สถานการณที่มีขอจํากัดทางดานทรัพยากร 

33 

O27 การเปลี่ยนแปลงทางระบาดวิทยาของการเจ็บปวย พบวามีแนวโนมของโรคและความผิดปกติที่เกิด

จากพฤติกรรมการบริโภคและพฤติกรรมสุขภาพสูงขึ ้นอยางตอเนื่อง เปนโอกาสดีที ่ วพม. จะใช

ศักยภาพในการเปนแหลงความรูสําหรับประชาชนเพื่อใหสามารถดูแลสุขภาพตนเอง เพื่อยกระดับ

สุขภาพของกําลังพลและครอบครัว รวมทั้งประชาชน 

29 

O21 โรงพยาบาลในสังกัดกระทรวงกลาโหม (กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ) ไดแก รพ.รร.6 รพ.

คายสุรนารี รพ.อานันทมหิดล รพ.ภูมิพลฯ รพ.สมเด็จพระปนเกลา และ รพ.สมเด็จพระนางเจาสิริกิติฯ์ 

เปนโรงพยาบาลขนาดใหญและมีอาจารยแพทยที่มีความรูความเชี่ยวชาญสาขาตาง ๆ จํานวนมาก 

ดังนั้น จึงนับเปนโอกาสดีที่ นพท./นศพ.วพม. จะไดหมุนเวียนไปฝกปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมของ

โรงพยาบาลทหารที่มีความเขาใจเปาประสงคและอัตลักษณของบัณฑิต วพม. สงผลใหสามารถผลิต

บัณฑิตใหมีอัตลักษณตรงตามที่กําหนด โดยเฉพาะการมุงเนนที่จะพัฒนาใหผูสําเร็จการศึกษาเปน

บัณฑิตแพทยที่สามารถปฏิบัติงานไดในทุกสถานการณ มีคุณลักษณะทหารและผูนําที่ดี 

27 

 
ปัจจยัที่เป็นอุปสรรคที่มีนํ้าหนักคะแนนสูงสุด 5 อนัดบัแรก 

Code SWOT issues คะแนน 

T05 นักเรียนรุนใหมจัดเปนคนรุนใหม (Generation Z) มีความตองการและความคาดหวังตอสถานศึกษาที่

ตางจากในอดีต เชน คาดหวังวิธจีัดการเรียนการสอนแบบใหมๆ มากกวาการบรรยายแบบดัง้เดิม 

สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผานอินเทอรเน็ต ใชสื่อสังคมออนไลนในการสื่อสาร เปนตน หาก วพม. 

ไมปรับตัว อาจสงผลตอความสาํเร็จอยางยั่งยืนขององคกร  

112 

T01 ปจจุบนัมีสถาบันผลิตแพทยที่ไดรับการรับรองหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานสากล และตั้งอยูในเขต

พื้นที่กรุงเทพมหานครเพิ่มข้ึน (ทั้งหมด 12 แหง ไดแก จุฬาฯ/ จุฬาฯ ทหารอากาศ/ รามาฯ/ รามาฯ 

61 
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จุฬาภรณ/ ศิริราช/ วพม./ มศว./ มธ./ ม.นวมินทราธิราช/ ม.รังสิต/ ม.สยาม/ สจล. ลาดกระบงั) 

สงผลใหนักเรียนมัธยมปลายที่มผีลการเรียนดี-ดีมาก มีทางเลือกมากข้ึน อาจสงผลใหสัดสวนของผูที่

เลือกมาศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตที่ วพม. มีจาํนวนลดลง  

T12 การจัดทําบนัทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ดานการศึกษา กับสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศ มีข้ันตอนและระยะเวลาการดาํเนินการที่ยาวนาน สงผลให วพม. ไมสามารถพัฒนา

ความรวมมือทางดานการศึกษาและวิชาการกับสถาบนัอุดมศึกษาและหนวยงานอ่ืน ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

59 

T10 แนวโนมสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ที่ยงัคงยืดเยือ้ตอไป สงผลใหจาํเปนตองจดัการเรียน

การสอนทั้งภาคบรรยายและภาคปฏิบัตผิานระบบออนไลน ซึ่งทาํให นพท./นศพ.วพม. ขาดประสบการณการ

ฝกปฏิบัติในสถานการณจริง ทําใหสมรรถนะทางวิชาชีพของผูสําเร็จการศึกษาอาจจะไมดีเทากับในอดีต 

43 

T02 ความกาวหนาของการพฒันาดานเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม

ของวิถีชีวิตและรูปแบบการทาํงาน (disruptive changes) โดยเนนการทํางานและการสื่อสารผาน

อินเทอรเน็ต สงผลใหระบบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Cybersecurity) มีความเสี่ยงที่จะถูกโจมตี

โดยการกออาชญากรรมทางไซเบอรในรูปแบบตาง ๆ  

42 

T04 Profile ของบุคลากรใหม (Generation Y) มีความรักองคกรนอยลง ใชเงินเกง มั่นใจเกิน ไมอดทน 

เอาแตใจไรเหตุผล ลํ้าสมัย อินเทรนด และ บาแชต เปนตน สงผลใหบุคลากรกลุมนี้มีอายุงานสัน้ จะ

ลาออกไปหาความทาทายแหงใหม 

31 

T09 ปญหาขาดแคลนตําแหนงที่จะบรรจุแพทยในกรอบอัตราปจจุบนัอาจสงผลใหกองทัพบก/ กรมแพทย

ทหารบก ลดจํานวนการบรรจุแพทยในแตละป จากเดิมที่กําหนดไว ๖๔ นายตอป ทาํให นศพ.วพม. ที่

สามารถสมัครเขารับราชการใน ทบ. มีจํานวนลดลง   

31 

T07 ความรวดเร็วของการสื่อสารผานสื่อสังคมออนไลน ทาํใหหากมีผูไมหวังดีสงขาวเท็จซึ่งทาํใหเกิด

ภาพลักษณเชิงลบตอ วพม. อาจมีอิทธิพลตอความรูสึกของผูปกครองและนักเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลายที่กําลงัเลือกศึกษาตอในหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต  

28 

T11 แนวโนมสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ที่ยังคงมีรายงานสถิติผูปวยเปนจํานวนมาก อาจ

สงแผนตอการพฒันาและใชประโยชนอาคารศูนยสถานการณจาํลองทางการแพทยทหาร ทาํใหไม

สามารถใชประโยชนไดอยางเตม็ที่ และ ทาํให วพม. ตองแบกรับภาระดานคาใชจายสําหรับคา

สาธารณปูโภค คาบํารุงรักษาระบบตาง ๆ รวมทั้งการทําความสะอาดภายในอาคาร 

21 

T03 ธุรกิจบริการสุขภาพในภาคเอกชนมีแนวโนมขยายตัวตอเนื่องจากการเขาสูสังคมผูสูงอายุและเศรษฐกิจ

ที่ดีข้ึน สงผลกระทบทําใหสวนตางของรายไดของแพทยที่อยูในภาคเอกชนและภาครัฐกวางข้ึน ทําให 

วพม. อาจสูญเสียอาจารยที่มีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการสอนมายาวนานออกไป

อยูในภาคเอกชน  

19 
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ตาํแหน่งทางยุทธศาสตร ์

 จากผลการวิเคราะห SWOT ดังกลาว นํามากําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของวิทยาลัยแพทยศาสตร

พระมงกุฎเกลาได ดังนี้  

ประเด็นจุดแข็ง มีนํ้าหนักคะแนนรวมสูงสุดเปนลําดับแรก จํานวน 1,571 คะแนน หรือรอยละ 46.7 

ของคะแนนท้ังหมด  

ประเด็นจุดออน มีนํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับที่ 2 จํานวน 715 คะแนน หรือรอยละ 

21.25 ของคะแนนท้ังหมด  

ประเด็นโอกาส นํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับท่ี 3 จํานวน 620 คะแนน หรือรอยละ 

18.43 ของคะแนนท้ังหมด  

ประเด็นอุปสรรค นํ้าหนักคะแนนรวม รองลงมาเปนลําดับที่ 4 จํานวน 458 คะแนน หรือรอยละ 

13.61 ของคะแนนท้ังหมด   

 

 

 ตําแหนง่ยทธศาสตร ์:  เรง่ขยายงาน 
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แผนยุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570 

วิสัยทัศน์ 

สถาบันผลิตแพทยชั้นนําของกองทัพในภูมิภาคเอเชียท่ีมุงสรางผูนํารุนใหมเพ่ือสุขภาพโลก 

พันธกิจ 

ผลิตบัณฑิตแพทยท่ีเปนผูนํารุนใหมเพื่อสุขภาพโลก ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีมาตรฐานสูง 

สรางสรรคบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรม

เนียมทหาร 

ค่านิยม 

สามคัคี หมายถึง  

 มุงเนนบุคลากร (Workforce focus) 

มีวินัย หมายถึง  

 ภาวะผูนํา (Leadership)  

 ความซ่ือสัตย (Altruism)  

 ระบบเกียรติศักดิ์ (Honor system)  

 จรรยาบรรณวิชาชพีและวนิัยเยีย่ม (Integrity) 

ใส่ใจผูเ้รียน หมายถึง  

 มุงเนนผูเรียน (Student-centered) 

 ใชขอมูลในการทํางาน (Management by fact) 

 ใหความสําคัญกับการเรียนรู (Individual & organization learning) 

 มุงเนนอนาคต (Focus on future) 

 สรรคสรางนวตักรรม (Innovation) 

 ความคลองตัว (Agility)  

ผลงานเป็นเลิศ หมายถึง  

 มุงเนนผลลัพธ (Focus on result)   

คาํขวัญ  

วิชายอด วินัยเยี่ยม เปยมคุณธรรม  

สมรรถนะหลักขององค์กร 

• การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิต    

• การเรียนรูผานการวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน  

• การสรางและประยุกตใชความรูดานเวชศาสตรทหาร     
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แผนยุทธศาสตร์ วพม. พ.ศ. 2565-2570 
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สรางสรรคบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และแบบธรรม
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 มุงเนนบุคลากร (Workforce focus) 
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 ระบบเกียรติศักดิ์ (Honor system)  

 จรรยาบรรณวิชาชพีและวนิัยเยีย่ม (Integrity) 

ใส่ใจผูเ้รียน หมายถึง  

 มุงเนนผูเรียน (Student-centered) 

 ใชขอมูลในการทํางาน (Management by fact) 

 ใหความสําคัญกับการเรียนรู (Individual & organization learning) 

 มุงเนนอนาคต (Focus on future) 

 สรรคสรางนวตักรรม (Innovation) 

 ความคลองตัว (Agility)  

ผลงานเป็นเลิศ หมายถึง  

 มุงเนนผลลัพธ (Focus on result)   

คาํขวัญ  

วิชายอด วินัยเยี่ยม เปยมคุณธรรม  

สมรรถนะหลักขององค์กร 

• การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิต    

• การเรียนรูผานการวิจัยโดยใชชุมชนเปนฐาน  

• การสรางและประยุกตใชความรูดานเวชศาสตรทหาร     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นการศึกษาแพทยศาสตร ์

เป้าประสงค ์

1. หลักสูตรและสถาบันไดรับการยอมรับในระดับสากล (EdPEx, WFME)  

2. มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยูในระดับแนวหนา  

3. ผูเรียนและผูใชบัณฑิตผูกพันและพึงพอใจ  

4. ระบบการบริหารการศึกษาและระบบสนับสนุนมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดี  

5. ครูแพทยมีสมรรถนะทางแพทยศาสตรศึกษาท่ีดี 

6. เปนองคกรแหงการเรียนรู 

กลยุทธ ์

กลยุทธท่ี 1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ  

กลยุทธท่ี 2  ยกระดับคุณภาพดานการบริหารจัดการสถาบัน 

ตวัวดัผลการดาํเนินการ 

1. อัตราการสําเร็จการศึกษาภายในเวลาของหลักสูตร (%) 

2. อัตราการข้ึนทะเบียนเปนผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมของผูสําเร็จการศึกษา 

3. ผลการสอบประมวลความรอบรูและผลสอบ ศ.ร.ว. 

4. ผลการประเมินของบัณฑิตและผูใชบัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

5. ผลงานของ นพท./นศพ.วพม. และบัณฑิต ในระดับชาติและนานาชาติ 

6. หลักสูตรและสถาบันไดรับการรับรองตามมาตรฐานการศึกษาแพทยศาสตรในระดับสากล  

7. สถาบันไดรับรางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ 

8. กระบวนการปฏิบตังิานอยูบนระบบดิจิทัล (Digital transformation)   

9. ประสิทธิภาพของการใชงบประมาณ 

10. ผลการตรวจสอบการใชงบประมาณโดยหนวยงานตรวจสอบภายนอก  

11. ผลการประเมินบุคลากรและความผูกพันของบุคลากรอยูในระดับดี-ดีมาก   

12. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีและการจัดการความรูมีประสิทธิผลดี 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 2 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นการวิจัย  

เป้าประสงค ์

1. มีผลงานวิจัยเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาตสิูงกวาเกณฑ 

2. มีนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

3. แหลงทุนวิจัยพึงพอใจและผูกพัน  

4. ระบบบริหารจัดการดานการวิจัยมีประสิทธิภาพสูง  

5. นักวิจัยมีสมรรถนะสูง  

กลยุทธ ์

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาความเปนเลิศดานการวิจัย   

ตวัวดัผลการดาํเนินการ 

1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารท่ีอยูในฐานขอมูลสากล  

2. จํานวนผลงานวิจัยดานแพทยศาสตรศึกษา 

3. จํานวนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร/ นําไปพัฒนาตอยอดเชิงพาณิชย 

 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นบริการทางวิชาการแก่สังคม  

เป้าประสงค ์

1. บริการทางวิชาการแกสังคมมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ  

2. ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพสูง  

3. ผูรับบริการดานบริการวิชาการพึงพอใจและผูกพัน 

กลยุทธ ์

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาความเปนเลิศดานบริการทางวิชาการแกสังคม  

ตวัวดัผลการดาํเนินการ 

1. ผลลัพธของกิจกรรมบริการวิชาการแกสังคม (รายรับ/ รายรับท่ีสูงกวารายจาย คุณภาพ)  

2. ผลผลิตของงานบริการวิชาการ (จํานวนผูเขารวมกิจกรรมแยกประเภท)   

3. การเปนสถาบันอางอิงดานบริการวิชาการแกสังคม (ตนแบบท่ีดี)  

4. นําสิ่งท่ีไดเรียนรูจากงานบริการวิชาการมาใชในการจัดการเรียนการสอน  
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ยุทธศาสตรท่ี์ 4 พัฒนาความเป็นเลิศดา้นเวชศาสตรท์หาร  

เป้าประสงค ์

1. เปนแหลงอางอิงดานเวชศาสตรทหารของประเทศในภูมิภาคเอเชีย    

2. ผูมีสวนไดสวนเสียพึงพอใจ  

กลยุทธ ์

กลยุทธท่ี 5  พัฒนาความเปนเลิศดานเวชศาสตรทหาร  

ตวัวดัผลการดาํเนินการ 

1. ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพดานเวชศาสตรทหาร  

2. ผลงานทางวิชาการดานเวชศาสตรทหาร 

3. สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมดานเวชศาสตรทหาร 

4. การประชุมทางวิชาการนานาชาติดานเวชศาสตรทหาร 

5. กิจกรรมทางวิชาการดานเวชศาสตรทหารอ่ืน ๆ   

6. ความพึงพอใจของผูเขาประชุมทางวิชาการ    
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พฒันาความเป็นเลิศ

ดา้นการวิจยั

พฒันาความเป็นเลิศ

ดา้นบริการทางวิชาการแก่สงัคม

2565-2570

พฒันาความเป็นเลิศ

ดา้นเวชศาสตรท์หาร
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สัดส่วนงบประมาณโครงการผลิตแพทยเพิ่ม 

ปงบประมาณ 2563 - 2566
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แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ (ทุกงบงาน) 

ตามแผนยุทธศาสตร ์วพม. พ.ศ. 2565 - 2570 จาํแนกตามกลยุทธ ์
  

 

ปงบประมาณ 
2565 

ปงบประมาณ 
2566 

ปงบประมาณ 
2567 

ปงบประมาณ 
2568 

ปงบประมาณ 
2569 

ปงบประมาณ 
2570 

กลยุทธท่ี 1 15,042,869 15,798,895     

กลยุทธท่ี 2 58,648,277 125,106,674     

กลยุทธท่ี 3 12,999,900 17,998,064     

กลยุทธท่ี 4 2,831,784 2,926,532     

กลยุทธท่ี 5 1,029,016 2,123,228     

รวม 90,551,846 163,953,393     

 
 

 
แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ (ทุกงบงาน)  

ตามแผนยุทธศาสตร ์วพม. พ.ศ. 2565-2570 จาํแนกตามกลยุทธ ์
 
 

 

กลยทุธท์ี ่1 กลยทุธท์ี ่2 กลยทุธท์ี ่3 กลยทุธท์ี ่4 กลยทุธท์ี ่5
ปีงบประมาณ 2565 15,042,869 58,648,277 12,999,900 2,831,784 1,029,016
ปีงบประมาณ 2566 15,798,895 125,106,674 17,998,064 2,926,532 2,123,228
ปีงบประมาณ 2567
ปีงบประมาณ 2568
ปีงบประมาณ 2569
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กลยุทธที่ 1  

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาความเป็นเลิศด้านแพทยศาสตรศึกษา
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กลยุทธที่ 4 

พัฒนาความเป็นเลิศด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

พัฒนาความเป็นเลิศด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

พัฒนาความเป็นเลิศด้านเวชศาสตรทหาร
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